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 ح ٌٍشعة اٌّصشٜ ٚالإسادج اٌس١اس١ح ٌّىافحح اٌفسااد ٚاٌىاٝ رثاش رٕٙاا     ١ج اٌحم١مفٝ ظً الإساد

 اٌّخىصاح تأْ تٍىضَ اٌذٌٚاح تّىافحاح اٌفسااد ٚتٍىاضَ ا١ٌٙوااخ ٚا اٙاضج اٌشلات١اح         4102دسىٛس راَ 

 أْٛ فاف١ح ٚإٌضا٘اااح ٚسااا١ادج اٌمااااٌشااا ئٌّثااااد ٚإسساااا  تاٌىٕسااا١ك ف١ّاااا ت١ٕٙاااا فاااٝ ِىافحاااح اٌفسااااد 

 ١ِاح إٌاٝ تحم١اك اٌى١ّٕاح اٌشااٍِح      ٛق اٌجٙاٛد اٌشا اٌىٝ تعا  اٌشئ١س١ح اٌعمثحِٓ أْ اٌفساد ٘ٛ  ٚأطلالاً

اّىا اح ٚتما٠ٛ     اج رٍٝ وافح اٛأاة اٌح١ا   حٌّا ٌٗ ِٓ آثاس سٍث١ ٌماذسج اٌحىِٛااخ    ٚإ٘اذاس ٌٍطالااخ اٌ

ش ا٘ىّاِااً ِىضا٠اذاً   شاٙذخ ِصا  فماذ  ٚرٍاٝ اٌصاع١ذ اٌاٛطٕٝ    ف١ش اٌخذِاخ ا ساس١ح ٌٍّٛاط١ٕٓ رٍٝ تٛ

إٔشاا  اٌٍجٕاح اٌٛط١ٕاح     فٝ ٘زا اٌشأْ واْ أتشص٘ا تّىافحح اٌفساد ٚتط٠ٛشاً ٍِحٛظاً ٌٍجٙٛد اٌّثزٌٚح

 رٕٙا . اٌىٕس١م١ح ٌّىافحح اٌفساد ٚاٌٍجٕح اٌفشر١ح إٌّثثمح

 ٓ سئ١سااا١١ٓ وّاااذ ١ٍ ٚالالىصاااادٞ الإداسٞ الإصاالا   ِٟجااااٌٚفااٝ ظاااً اٌجٙاااٛد اٌّثزٌٚااح فاااٝ   

ٚالإتفال١اح  ، 4115تفال١ح ا ُِ اٌّىحذج ٌّىافحح اٌفساد رااَ  اِصش رٍٝ  تصذ٠كٚ،  فسادٌٍحذ ِٓ اٌ

تخار تع  اضاِاخ تجاٖ اٌذٚي ا طشاف تىطٍة ٚاوثٙا ِٓ إٌى ِٚا 4102اٌعشت١ح ٌّىافحح اٌفساد راَ 

ٌىضاِاخ ِع الإَ تّا ٠ىٛا اٌىشش٠عاخ  تحذ٠ثٚ،  الإاشا اخ فٝ ِجاي اٌىذات١ش اٌٛلائ١ح ٌٍحذ ِٓ اٌفساد

، ٚواازا تعاا  الإٌىضاِاااخ فااٝ ِجااالاخ اٌىعاااْٚ اٌااذٌٚٝ   اٌااٛاسدج تالإتفال١ااح تإٌسااثح ٌافعاااي اٌّجشِااح

 .ٚاسىشداد اٌّٛاٛداخ ٚاٌّسارذاخ اٌىم١ٕح 

الإستمااا  ٚاٌىااٝ تّثااً سن٠ااح ٔحااٛ   اٌٛط١ٕااح ٌّىافحااح اٌفساااد فمااذ تااُ إرااذاد الإسااىشات١ج١ح  ٌاازٌه 

ٌٍىأو١اااذ رٍاااٝ أْ إٌضا٘اااح  ، ، ٚسسااااٌح ٌٍىافاااح اٌّااااي اٌعااااَتّساااىٜٛ ا٢دا  الإداسٜ ٚاٌحفاااا  رٍاااٝ 

ٚاٌشاافاف١ح ٚاٌّسااا ٌح تعااذ أ٠ٌٛٚااح ٌٍذٌٚااح فااٝ وافااح اٌّجااالاخ، وّااا تٙااذف إٌااٝ ٚ ااع  طااح ٚالع١ااح    

اٌحاذ ِآ ِهاا٘ش اٌفسا اد     ٌّىافحح اٌفساد فٝ ِصاش تعىّاذ رٍاٝ الإِىأااخ ٚاٌطالااخ اٌّىا اح تٙاذف        

 تااااٌّجىّع ِااآ  ااالاي ٚ اااع ا ٘اااذاف ٚاٌخطاااٛاخ اٌىٕف١ز٠اااح اٌىاااٝ تىفاااً ِحاصاااشج ٘ااازٖ اٌهاااا٘شج       

 . ستما  تا٢دا  ٌىحم١ك اٌى١ّٕح اٌّسىذاِح ٚاٌشفا١٘ح ٌٍّٛاط١ٕٓٚتم٠ُٛ سٍٛن ا فشاد ٌلا

 رٓ تح١ٍاً  فضلًا . رٍٝ دساسح  ُ٘ أسثاب اٌفساد فٟ ِصش ذ تٕا  ٘زٖ الإسىشات١ج١حٚلذ ارىّ

ٔماط اٌمٛج ٚاٌضعف اٌّىّثٍح فٝ اٌث١وح اٌذا ١ٍح ٚاٌفاش  ٚاٌىٙذ٠اذاخ اٌّىّثٍاح فاٟ اٌث١واح اٌخاسا١اح       

ُ    ٚتأس١سااً رٍاٝ رٌاه   . ٌفساد فٟ ِصش ٌّٕهِٛح ِىافحح ا ٚ اع ِحااٚس تّثاً اتجا٘ااخ راِاح       فماذ تا

     ّ إٌّااا ٝ ىافحااح ٌلاسااىشات١ج١ح ِااع تحذ٠ااذ أ٘ااذاف سئ١ساا١ح ٌىااً ِحااٛس تىفااشة إٌااٝ أ٘ااذاف فشر١ااح ٌ

 . اٌّخىٍفح ٌها٘شج اٌفساد

 4102  - 4102ٌّىافحح اٌفساد ٌٍسٕٛاخ  ٌٍخطح اٌٛط١ٕح اًراِ اًإطاس ٚتعذ ٘زٖ الإسىشات١ج١ح

ٚتىثٕٝ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌّثاادئ ِآ أّ٘ٙاا تشسا١د ِثاذأ اٌّساا ٌح ٚاٌّحاساثح دْٚ أٜ ِجاٍِاح أٚ ت١١ّاض          

    ِ  ٕااٗ ِسااو١ٌٛح ِشااىشوح ٌىافااح سااٍطاخ اٌذٌٚااح    ٚإرطااا  سساااٌح ل٠ٛااح أْ ِحاستااح اٌفساااد ٚاٌٛلا٠ااح 

  ٌٍفاساااذ٠ٓ اٌاااشدةٚحم١اااك اٌىٛر١اااح اٌلاصِاااح ٚاٌٛلا٠اااح ، ٚتحىاااال إٌاااٝ تىااااتف اٌجٙاااٛد ٌى ٚاٌّجىّاااع

ٓ   أٚ ٗ ، ٚأْ  اٌىعااااشف رٍااااٝ ٔىااااائب اٌجٙااااٛد اٌّثزٌٚااااح أٚلًا تااااأٚي       ْ ِاااآ  ااااك اٌّااااٛاط   ِشاااااسوى

 ٓ ٚاٌشفا١٘ح ٌشعثٕا اٌعه١ُ .فٝ ِىافحح اٌفساد ٚااة ٚطٕٝ تّا ٠حمك اٌى١ّٕح اٌّسىذاِح ٌٍٛط

 
 ةـــاللجنة الفرعية التنسيقي
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 1ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــ  الإٍزوار٤غ٤خ اُٞع٤٘خ ٌُٔبكؾخ اُلَـــبك 

 الهــدف هن الإستراتيجيــة
 ا٤َُبٍةةبد ٝاُجةةوآظ ٝا٤ُ٥ةةبد الأٛةةلاف ٝاُلَةةبك ثةةبُٔغزٔغ أُمةةوٟ ٓةةٖ فةة ٍ ٝ ةةغ   ٌٓبكؾةةخ      

 . ُِلَبك خهاكض خزلؼ٤َ صوبكخ ٓغزٔؼ٤ُٝ ٓؾبصورٚاُز٠ رٌلَ 

 سلىب بناء الإستراتيجية الىطنية لمكافحة الفسادأ
ٌُٔبكؾخ اُلَبك ٝاُٞهب٣خ ٓ٘ٚ ػ٠ِ اُزؼوف ػ٠ِ أٍجبثٚ فغخ ث٘بء الإٍزوار٤غ٤خ اُٞع٤٘خ  اػزٔلد      

  َ اُ٘ياٛةةخ اُشةةلبك٤خ ٝاُزةة٠ رؼةةيى ٓجةةبكب    ٤بٍةةبد ٝاُجةةوآظ ٝا٤ُ٥ةةبد  اُؾو٤و٤ةةخ ٝٝ ةةغ الأٛةةلاف ٝاُ

ٚ , ٝرَةةبْٛ كةة٠   ٝأَُةةبءُخ كٕٝ ٓغبِٓةةخ أٝ ر٤٤ٔةةي   ٓةةٖ فةة ٍ رٌةةبرق عٜةةٞك    ٝٓؾبهثزةةٚ اُٞهب٣ةةخ ٓ٘ةة

 ٌَُ ٜٓ٘ب .َبك ٝرؾل٣ل أكٝاه ًبكخ أعواف أُ٘ظٞٓخ اُٞع٤٘خ ٌُٔبكؾخ اُل

 أسس بناء الإستراتيجية
 . هصل أْٛ ٓظبٛو اُلَبك -1

 اُزشق٤ص اُله٤ن ُٔشٌِخ اُلَبك ُِٞهٞف ػ٠ِ أٍجبثٚ . -2

 . اُؼَٔ ٌٝٓبكؾخ اُلَبك ك٠ ٓمورؾل٣ل أْٛ ٗوبط اُوٞح ٝاُضؼق ك٠ ٓ٘ظٞٓخ  -3

 ٝاُلةةةو   بك كةةة٠ ٓمةةةو ٞٓةةةخ اُؼٔةةةَ ٌُٔبكؾةةةخ اُلَةةة   ٓ٘ظد اُزةةة٠ رٞاعٜٜةةةب  رؾل٣ةةةل اُزٜل٣ةةةلا  -4

 ٜب .ٍٔزـ ُٜب ُلػااُز٠ ٣ٌٖٔ 

 اُزؾل٣ل اُله٤ن ُلأٛلاف ٓغ ٓواػبح رؾو٤وٜب ػجو الأٓل اُوو٣ت ٝأُزٍٞظ . -5

 رجبػٜب ُزؾو٤ن الأٛلاف ٝٓؼبُغخ اُظٞاٛو أَُججخ ُِلَبك .ارؾل٣ل ا٤َُبٍبد اُٞاعت  -6

اُغٜةبد أُؼ٤٘ةٚ    ُلَةبك ٓةٖ ًبكةخ   رؾل٣ل الإعواءاد أُغِٞثةخ ُِٔشةبهًخ اُلبػِةخ كة٠ ٌٓبكؾةخ ا      -7

 الأعٜةةةةةةيح اُوهبث٤ةةةةةةخ ٝعٜةةةةةةبد ئٗلةةةةةةبم اُوةةةةةةبٕٗٞ ٝالأعٜةةةةةةيح اُؾ٤ٌٓٞةةةةةةخ      ٝػِةةةةةة٠ هأٍةةةةةةٜب 

 ٝٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٠ٗ .

 ز٘ل٤ن اُقغخ اُٞع٤٘خ ٌُٔبكؾخ اُلَبك .ُآ٤ُبد ٝ غ  -8

 آليات بناء الإستراتيجية
 . ػ٠ِ ٗؾٞ ٣ؾون ٌٓبكؾخ اُلَبك ٗظْ اُؼَٔرغ٣ٞو  -1

 اُلؼبُخ ث٤ٖ ًبكخ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ك٠ ث٘بء عجٜخ ٓٞؽلح ٌُٔبكؾخ اُلَبك .أُشبهًخ  -2

رلؼ٤ةةَ آ٤ُةةبد ٌٓبكؾةةخ اُلَةةبك ا رواةة٤ل ا٤ُٜبًةةَ اُز٘ظ٤ٔ٤ةةخ / ر٤ٔ٘ةةخ أُةةٞاهك اُجشةةو٣خ / رغج٤ةةن    -3

 ( . 000/اُ٘ياٛخ ٝاُشلبك٤خ ٓجبكب 

 ؼةبه   ك ثٔةب ي٣ز الأٛلاف اُوو٣جخ / أُزٍٞغخ أُلٟ ٓغ ئٌٓب٤ٗةخ رؾو٤ةن اُٜةلف أُؾةل    ٝ غ  -4

 .ٓغ الأٛلاف الأفوٟ 

 الإٍزوار٤غ٤خ . أُٞاهك ا اُجشو٣خ / أُبك٣خ ( ُز٘ل٤نًبكخ رٞك٤و  -5

 الإٍزوار٤غ٤خ . ٠  ٞء ٓؾبٝهرٞى٣غ أُٜبّ ٝأَُئ٤ُٞبد ك -6

ٟ ٓزـ٤ةواد هةل رٞاعةٚ    ُزؾو٤ةن أُوٝٗةخ اُ ىٓةخ ُٔٞاعٜةخ أ    ػ٘ةل اُضةوٝهح   ٝ غ آ٤ُبد ثل٣ِخ  -7

 . ٤خر٘ل٤ن الإٍزوار٤غ

 ٝ غ ٓإاواد ٝع٤٘خ ُٔزبثؼخ ر٘ل٤ن الإٍزوار٤غ٤خ . -8



 

 2ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــ  الإٍزوار٤غ٤خ اُٞع٤٘خ ٌُٔبكؾخ اُلَـــبك 

 هصز ى: هشكلة الفساد ف القسن الأول

 : رؼو٣ق اُلَبك ٝأٗٞاػٚ -1

 : بكـــــــــرؼو٣ق اُلَ -أ 

ٖ  ث٤ٖ ػ٤ِٚ ٓزلن رؼو٣ق ُِلَبك ٤ٌُ  اُغج٤ؼةخ  ئُة٠  ٣ؼةٞك  ٝٛةنا  أُغةبٍ,  ٛةنا  كة٢  اُجةبؽض٤

ٖ  ٢اُزة  ٝاُيٝا٣ب أُقزِلةخ  ُِظبٛوح أُؼولح ٖ  ٣٘ظةو  إٔ ٣ٌٔة ٙ  ئُة٠  ف ُٜةب  ٓة  اُظةبٛوح,  ٛةن

 رَزقلّ ٝأصجؾذ ًج٤واً ؽبىد هجٞيً اُز٢ اُزؼبه٣ق ثؼض ٛ٘بى كإ مُي ٖٓ اُوؿْ ٝػ٠ِ

ْ  ٗغةةبم ػِةة٠  ثأٗةةٚ ُِلَةةبك اُةةل٢ُٝ اُج٘ةةي رؼو٣ةةق اُزؼةةبه٣ق ٛةةنٙ ٝاٍةةغ, ٝأٛةة

 ػ٠ِ زول٣ُ٘ اُزؼو٣ق ٛنا إٔ فبصخ", ئي ٌٓبٍت ُزؾو٤ن اُؼبٓخ اَُِغخ "ئٍبءح اٍزـ ٍ 

 . بّـٝاُؼ ٠اُؾٌٞٓ ػ٠ِ اُوغبع اُلَبك ِ ووم٣ُ أٗٚ أٍبً

  ٚــــــــثأٗ بكـــــــُِلَ بًـــــــرؼو٣ل خـــــبد اُل٤ُٝـــلٟ أُ٘ظٔــــئؽ عوؽذ َـــأُوبث ٠ــــٝك

 , ٣ٝزضؼ ٖٓ ٛةنا اُزؼو٣ةق   " فبصخ ٌٓبٍت ُزؾو٤ن أُقُٞخ اَُِغخ اٍزـ ٍ ئٍبءح "

هجةٞيً   الأًضةو  الأف٤ةو  ٣ٝؼةل اُزؼو٣ةق   ٤ُشَٔ ًنُي اُوغبع اُقب , ٗغبم اُلَبكأٗٚ ٣ٍٞغ 

  .٠ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼبُٔ

 : بكـــــــــاُلَ أٗٞاع -ة

ٟ ,  ٓقزِلخ أٗٞاع ُِلَبك  ثبفز ف رقزِقٝٝكَبك ٤ٍب٠ٍ  ,ٝكَبك ٓب٠ُ ٠ٛٝ كَبك ئكاه

ٖ  ئأٍبٍةبً ُِزلوهةخ, ؽ٤ةش رةْ      أُزقةن  أُؼ٤به ْ   الأٍٝ , فز٤ةبه ٓؼ٤ةبه٣  ُٔزؾمة د  ا ٛةٞ ؽغة

ٚ  ٝاُلهعخ اُٞظ٤ل٤خ اُلَبك عو٣ٔخٖٓ   اُوغةبع  ٛةٞ عج٤ؼةخ   ٠اُضةبٗ  ٝأُؼ٤ةبه  , ُٖٔ ٣وّٞ ثة

 . بكــاُلَ ٚـك٤ ٣ؾلس ٟاُن

ٚ    ٝاُلهعخ اُٞظ٤ل٤ةخ  اُلَبك عو٣ٔخ ك٢ أُزؾم د ؽغْ ؽ٤ش كٖٔ , كة٤ٌٖٔ   ُٔةٖ ٣وةّٞ ثة

ّ ٣ اُةن١  , ٝٛةٞ اُلَةبك  Petty Corruptionاُمةـ٤و  ئُة٠ اُلَةبك    رو٤َْ اُلَبك ٚ  وةٞ  ثة

٣ٌٕٞ ؽغْ أُزؾم د ٓ٘ٚ ه٤ًِ  ٣ٝزَةْ ثٌٞٗةٚ    ٓب ٝؿبُجبً ٕ,ٞٝأَُئُٞ أُٞظل٤ٖ صـبه

 عةةواءاد أُؼوةةلح ٌُٝ٘ةةٚ ٘ظْ ٝهةةل ٣ٌةةٕٞ اُٜةةلف ٓ٘ةةٚ ر٤َةة٤و الإكةة٠ أؿِةةت الأؽةةٞاٍ ؿ٤ةةو ٓةة

هل ٣ٌٕٞ ك٠ ؽل مارٚ ٍججبً ك٠ رؼو٤ل ايعةواءاد ؽ٤ةش ٣ؼٔةل أُٞظةق ئُة٠ ٝ ةغ اُؼواه٤ةَ        

ٟ ــن فِـــعو٣أٓبّ أُٞاع٤ٖ٘ ػٖ   , ٝاُلَةبك  ن ػوجبد هٝر٤٘٤خ ُِؾش ػ٠ِ رول٣ْ اُواةبٝ

 أُةةٞظل٤ٖ ًجةةبه ثةةٚ ٣وةةّٞ ٟاُةةن ٛةةٞ اُلَةةبك, ٝ  Grand Corruptionٌُج٤ةةوا

 ٝػةبكح   ٣ٌٕٞ ؽغْ أُزؾم د ٓ٘ٚ ًج٤ةواً, ٣ٝزَةْ ثٌٞٗةٚ ٓ٘ظٔةبً     ٓب ٝؿبُجبً ٕ,ٞٝأَُئُٞ

 ٠ٗ ٓةٖ ؿ٤ةبة اُوٞاػةل ٝاُز٘ظ٤ٔةبد     اُزة٠ رؼةب   ٠ٛٝ ٝالأهَ ٗٔٞاً اُ٘ب٤ٓخٓب ٣٘زشو ك٠ اُلٍٝ 

    . اُز٠ رؾٌْ ػِٜٔب
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 : اُقبهع٢ ٝ اُلاف٢ِك٠ ٓمو ٖٓ ف ٍ أُ٘ظٞه٣ٖ  ظبٛوح اُلَبك -2

 : اُلاف٢ِػ٠ِ أَُزٟٞ  -أ 

ّ ثةلأ   2008ٓ٘ن ػةبّ   ٓمةو , ؽ٤ةش أعو٣ةذ اُجؾةٞس      ٠ثلهاٍةخ ظةبٛوح اُلَةبك كة     ايٛزٔةب

ّ ٝصلهد اُؼل٣ل ٖٓ ا روبه٣و ٓولٓزٜب  ٠ُزوبه٣و, ٝعبءد كٝاُلهاٍبد َٝٓٞػ اُوأ١ اُؼب

 ٓإرٔو ؽٍٞ روو٣وئ٠ُ  ثبلإ بكخ,  الإكاه٣خثٞىاهح اُلُٝخ ُِز٤ٔ٘خ اٛخ يُغ٘خ اُشلبك٤خ ٝاُ٘

 اُلَةةةةةةةةبك ٌٓبكؾةةةةةةةةخ رلبه٤ةةةةةةةةخئ كةةةةةةةة٢ لأعةةةةةةةةوافا ُِةةةةةةةةلٍٝ اُضبُةةةةةةةةش أُزؾةةةةةةةةلح الأٓةةةةةةةةْ

عةو اُضوبك٤ةخ اُؾبًٔةخ َُةِٞى أُمةو٤٣ٖ      كهاٍةخ الأ  ٝ ,2009 ٗةٞكٔجو  13 – 9 اُلٝؽةخ  

 . (1) بٛبرْٜ رغبٙ ه٤ْ اُشلبك٤خ ٝاُ٘ياٛخ ٌٝٓبكؾخ اُلَبكٝارغ

 ف ٍ ٖٓ أُمو١ اُٞاهغ رشق٤ص" ٓوًي اُؼول ايعزٔبػ٢ ؽٍٞ ثبلإ بكخ ئ٠ُ كهاٍبد 

"  َٝٓةةٞػ ٓوًةةي كػةةْ ٓمةةو كةة٢ اُلَةةبك ٌُٔبكؾةةخ ٠ٝأُإٍَةة اُوةةب٢ٗٞٗ الإعةةبه كهاٍةةخ

اُغـواك٢ ثغ٤ٔغ  ٟأَُزٞ ٝارقبم اُوواه ؽٍٞ " رو٤٤ْ كهعخ اٗزشبه اُلَبك الإكاه١ ػ٠ِ

 "  بهٙ ػِةةة٠ َٓةةةز١ٞ اُوغبػةةةبد اُؾ٤ٌٓٞةةةخ اُغٜٔٞه٣ةةةخ ٝرو٤ةةة٤ْ كهعةةةخ اٗزشةةة  ٓؾبكظةةةبد

ْ  ٓةغ  ٓمو, ك٢ الإكاه١ اُلَبك ُو٤بً ٓإاو ٝرغج٤ن رو٤ًت رغوثخ"  ًٝنا  رمةٞه  روةل٣

ً  كة٢  غاُزٍٞة  ٤ٌُل٤خ ٓوزوػ ٖ  ُةل١  الإكاه١ اُلَةبك  ظةبٛوح  ئكهاى ه٤ةب  ثمةٞهح  أُةٞاع٤٘

  ."  ػٔوبً أًضو

رؼي٣ةةي ٝصةةٍٞ ؽةةٍٞ "  اُؾٌٞٓةخ ػٔةةَ  ٓزلوهةةخ  ثٔوًةةي  ٝأٝهامكهاٍةبد   ئعةةواءًٔةب رةةْ  

 ُشةةلبك٤خاٝأ٣ضةةبً " " أُةةٞاع٤ٖ٘ ُِؼلاُةةخ ٝكػةةْ أَُةةبػلح اُوب٤ٗٞٗةةخ كةة٢ اُةةٞعٖ اُؼوثةة٢  

 . " ُِلُٝخ اُؼبٓخ أُٞاىٗخ ص٘غ ك٢ أُغزٔؼ٤خ ٝأُشبهًخ

ٔةبد أُغزٔةغ أُةل٢ٗ ٓضةَ     اُزبثؼخ ُغبٓؼخ ؽِةٞإ ٝثؼةض ٓ٘ظ   الأثؾبسثٔواًي  ٝكهاٍبد

كٝه ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٠ٗ ك٠ رؼي٣ي أُوًي أُمو١ ُلػْ أُ٘ظٔبد الأ٤ِٛخ ؽٍٞ  " 

ٟ  أُغزٔةغ  ئكهاى ٝ".  "اُشةلبك٤خ ٝ أَُةبءُخ كة٠ أُ٘ظٔةةبد اُؾ٤ٌٓٞةخ       ُٔؼةةب٠ٗ أُمةو

كػةةْ اُز٤ٔ٘ةةخ    ُٔوًةةي" أَُةةبءُخ  ٝ اُشةةلبك٤خ  رؼي٣ةةي عةةوم  ٝ الإكاه١ اُلَةةبك  أاةةٌبٍ ٝ

 أُمةةةو٣خ ُِغٔؼ٤ةةةخ"  اُلَةةةبك ٌُٔبكؾةةةخ 13 أُةةةبكح رؾةةةبُق" ٝ . ٤ٛةةةَ أُإٍَةةة٢ٝاُزأ

 .  أُغزٔؼ٤خ ثبُٔشبهًخ ُِٜ٘ٞ 

 روبه٣و ُغ٘خ اُشلبك٤خ ٝاُ٘ياٛخ ٓزبؽخ ػ٠ِ أُٞهغ اُزب٠ُ . – 1

http://www.ad.gov.eg/Ar/GovernanaceDetails.aspx?subject_id=1054              

http://www.ad.gov.eg/Ar/GovernanaceDetails.aspx?subject_id=1054
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  : ٠ــــــئُ ثبلإ بكخ

 أُشةوٝػبد  ٝػ هةخ  ٓمةو  كة٠  أُزٍٞةغخ  ٝ اُمةـ٤وح  أُشةوٝػبد  ػَٔ ث٤ئخ"  كهاٍخ

 ٍةةةة٤خا٤َُب ُِلهاٍةةةةبد الأٛةةةةواّ ُٔوًةةةةي" اُؾ٤ٌٓٞةةةةخ ثةةةةبلإكاهاد ٝأُزٍٞةةةةغخ اُمةةةـ٤وح 

 . ٝالإٍزوار٤غ٤خ

, ػةٖ ٓوًةي أُشةوٝػبد     2009اُشوًبد اُمـ٤وح ٝأُزٍٞغخ اُمةبكه ػةبّ   " كهاٍخ 

ؽ٤ةةش أظٜةةود ٗزةةبطظ اٍةةزغ ع اُةةوأٟ ُؼةةلك ٓةةٖ ٛةةنٙ       "  ( ٍةةب٣تا  – اُل٤ُٝةةخ اُقبصةةخ 

اُشةةوًبد ئُةة٠ إٔ ٓةةب ٣وةةوة ٓةةٖ ٗمةةلٜب ٝعةةل صةةؼٞثخ اةةل٣لح كةة٢ اُزؼبٓةةَ ٓةةغ الأعٜةةيح      

لإٜٗبء ٛنٙ  ٍٍ , ٝمًو اُؼل٣ل ٜٓ٘ب أٗٚ أُ غو ُلكغ هابٝ اُؾ٤ٌٓٞخ يرقبم اعواءد اُزأ٤ٌٍ

  .الإعواءاد

ٕ  اُؾ٤ٌٓٞةخ  وٝػبدٝأُشة  أُشةزو٣بد  كة٠  اُشلبك٤خ"  كهاٍخ  أُزٌبكئةخ  أُ٘بكَةخ  ُضةٔب

 . اُقبصخ اُل٤ُٝخ أُشوٝػبد ُٔوًي " أُزٍٞغخ ٝ اُمـ٤وح ُلأػٔبٍ

ٝهل هًيد ٓؼظْ اُلهاٍبد اَُبثوخ ػ٠ِ رؾ٤َِ عبٗت أٝ أًضو ٖٓ عٞاٗةت ظةبٛوح اُلَةبك    

 كٕٝ ر٘بٍٝ اُظبٛوح ثشٌَ ابَٓ .
 

 : قبهع٠ػ٠ِ أَُزٟٞ اُ  -ة

ثؼةةض أُ٘ظٔةةبد اُقبهع٤ةةخ اُزةة٠ اٛزٔةةذ ثو٤ةةبً ٍةةبد ٓةةٖ هجةةَ ك ٓةةٖ اُلهاػةةل اءعةةورةةْ ئ

 ػٌَةذ ٓؼظٜٔةب صةٞهح ؿ٤ةو كه٤وةخ      2014ؽزة٠ ػةبّ    2009اُلَبك ك٠ ٓمو ٓ٘ن ػةبّ  

 هةةةغ اُلَةةةبك كةةة٠ ٓمةةةو ٗظةةةواً ُؼةةةلّ ٓشةةةبهًخ أعٜةةةيح ٌٓبكؾةةةخ اُلَةةةبك أُمةةةو٣خ   اػةةةٖ ٝ

 .ك٠ ئػلاكٛب 

http://www.cipe.org/regional/mena/pdf/2009%20Egypt%20SME%20Survey%20Report%20EN.pdf
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 ه٤بً اُلَبك ك٠ ٓمو:  -3

    ٝ ٚ  ةغ ٓوةب٤٣ٌ ؽةٍٞ    هًيد أؿِت عٜةٞك ه٤ةبً اُلَةبك ػِة٠   , ؽ٤ةش ٣ُؼةل ه٤ةبً اُلَةبك     ئكهاًة

ٖٓ اُمؼٞثخ ثٌٔبٕ ٗظواً ُؼلّ ٝعٞك رؼو٣ق عبٓغ ٓةبٗغ ُةٚ, كضةً  ػةٖ رؼةلك ٓظةبٛوٙ ٝؿ٤ةبة        

   ؿ٤ةو كه٤ةن   -ثشٌَ ػبّ  –غؼَ ه٤بٍٚ ٝػلّ رٞكو أُؼِٞٓبد, الأٓو اُن١ ٣ خاُله٤و الإؽمبط٤بد

رغٜةذ ٓؼظةْ اُغٜةٞك ُو٤ةبً اُلَةبك      عٜٞك ُٞ غ ٓ٘ةبٛظ ُو٤بٍةٚ, ؽ٤ةش ا    ثنُذٝهؿْ ٓب ٍجن 

ٗةٚ ٣ةإصو ٍةِجبً    ئ, ئم  أُب٢ُ ٗظواً ُزلاػ٤برٚ اَُِج٤خ  ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ ايهزمبك٣خ اُشةبِٓخ كة٠ ٓمةو   

ثٔةب ٣ؾةل   ػِة٠ صوةخ أُةٞاع٤ٖ٘ كة٠ أعٜةيح اُلُٝةخ       ٝ ػ٠ِ عنة ايٍزضٔبهاد اُقبهع٤خ ئ٠ُ ٓمو

  ٍ ػجةةو عةةو٣وز٤ٖ أُشةةوٝػخ ؿ٤ةةو  ػِةة٠ اٗزةةبع٤زْٜ ٣ٝةةزْ ه٤ةةبً اُلَةةبك ػجةةو روةةل٣و ؽغةةْ اُةةلفٞ

 ُِزول٣و: 

  : الأ٠ُٝاُغو٣وخ  -أ 

ظةبٛوح  اُ٘برغةٚ ػةٖ   ٤خ ٝرؼزٔل ػ٠ِ رول٣و ؽغةْ اُةلفٍٞ   رَزقلّ اُج٤بٗبد ايهزمبك٣خ اٌُِ

 اُوٍة٠ٔ  GDPعٔةب٠ُ  ًَ٘جخ ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٠ِ الإ (1اايهزمبك ؿ٤و اُو٢ٍٔ أٝ اُقل٠ 

اُؼل٣ةل ٓةٖ اُةلٍٝ اُ٘ب٤ٓةخ ٝؿ٤ةو       كة٢  ٝئما ًبٕ ايهزمبك ؿ٤ةو اُوٍة٢ٔ أٝ اُقلة٢ ٓٞعةٞكاً    

 ئعةةواءاد. كوةةل ٣ةةوٟ صةةبؽت اُ٘شةةبط ايهزمةةبك١ إٔ    اُلَةةبكػِةة٠ , كاٗةةٚ ٣ؾلةةي  اُ٘ب٤ٓةةخ

 ئ ةةةةبك٤خ ا اهرلةةةةبع رٌِلةةةةخ أُؼةةةةبٓ د( ,     ٝأٓةةةةٞايًاُزَةةةةغ٤َ ٍةةةةزٌِلٚ أٝهام رَةةةةغ٤َ   

ٝ  ٗظواً  ٚ, ٝٛةٞ الأٓةو اُةنٟ ٣غؼِة     ئُة٠ عبٗةت اُزٌةب٤ُق اُوب٤ٗٞٗةخ     ٍ ُٔب هل  رزغِجٚ ٖٓ هاةب

 .  اُظَ ٠ٓلضً  اُجوبء ك كٟ ٛنٙ اُزٌِلخي ٣َغَ ٗشبعٚ ايهزمبك١ ُزلب

  اُغو٣وخ اُضب٤ٗخ : -ة

 ِج٤بٗةةبد أُغٔؼةةخ ػةةٖ اُغةةواطْ أَُةةغِخ     اُغو٣وةةخ اُضب٤ٗةةخ كةة٠ ه٤ةةبً اُلَةةبك ُ    رَةةزقلّ 

 ٓضةةةةَ عةةةةواطْ اُزٜةةةةوة اُضةةةةو٣ج٠ ٝاُغٔوًةةةة٠ ثٞاٍةةةةغخ ٓإٍَةةةةبد اُضةةةةواطت ٝعٜةةةةبد  

  2013ػبّ  ٤ِٓٚبه ع٤٘ 61 ؽٞا٠ُ ٠ُ ؽغْ اُزٜوة اُضو٣ج٠ؽ٤ش ثِؾ ئعٔبئٗلبم اُوبٕٗٞ 

 ا ئكاهح اُلؾةةةةةةص ٝاُزؾمةةةةةة٤َ ( ٓةةةةةةٖ ئعٔةةةةةةب٠ُ أُزؾمةةةةةة د اُضةةةةةةو٣ج٤خ أُوةةةةةةلهح       

  (2ا.  %16.7, ثَ٘جخ  ع٤٘ٚ ٤ِٓبه 366 ؾٞا٠ُث

  ٤ِٓٚةةةةبه ع٤٘ةةةة 1.2 ؽةةةةٞا٠ُ كةةةة٠ ؽةةةة٤ٖ ٝصةةةةَ ئعٔةةةةب٠ُ ؽغةةةةْ اُزٜةةةةوة اُغٔوًةةةة٠ ئُةةةة٠  

 اُوٍةةّٞ اُغٔو٤ًةةخ   ئ٣ةةواكاد ئعٔةةب٢ُٓةةٖ  2013( ػةةبّ  وضةةب٣ب أُ٘شةةٞهح كوةةظ  اُا كةة٠ 

% هؿْ ٝعةٞك ػغةي كة٠ ا٤ُٔةيإ      0.248ثَ٘جخ  ع٤٘ٚ ٤ِٓبه 21.546أُولهح ثؾٞا٠ُ 

 (3ا٤ِٓبه ع٤٘خ ػٖ ٗلٌ اُؼبّ .  220 ؽٞا٠ُ ئ٠ُ ٝصَ اُزغبهٟ

ايهزمبك ؿ٤و اُو٢ٍٔ ٛٞ ع٤ٔغ الأٗشغخ ايهزمبك٣خ ؿ٤ةو أَُةغِخ ٝ ي رواهجٜةب أعٜةيح اُلُٝةخ ٝٛة٢ كة٢ ٓمةو رأفةن أاةٌبي ػل٣ةلح             - 1 

,  ٌِلخ ايهزمبك٣خ ٝأُب٤ُةخ ُِلَةبك كة٢ ٓمةو    ز, اُ و اُ٘غبه. ٍبٓ أفغوٛب ػ٤ِٔبد اُزم٤٘غ اُز٢ رزْ ثؼ٤لا ػٖ ٓؼب٤٣و الأٓبٕ ٝاُغٞكح

 . 37,   2014, ٓوًي اُؾًٞٔخ,  رؾ٤َِ رٌِلخ اُلَبك ك٢ ٓمو, كهاٍخ ؿ٤و ٓ٘شٞهح

 38,   2014ٍبٓو اُ٘غبه , ٓؾٔل ػ٠ِ , اُزٌب٤ُق أُب٤ُخ ُِلَبك ك٠ كهاٍخ " رؾ٤َِ رٌِلخ اُلَبك ك٠ ٓمو , كهاٍخ ؿ٤و ٓ٘شٞهح ,   - 2

  36  ,  2014ٍبٓو اُ٘غبه , ٓؾٔل ػ٠ِ , اُزٌب٤ُق أُب٤ُخ ُِلَبك ك٠ كهاٍخ " رؾ٤َِ رٌِلخ اُلَبك ك٠ ٓمو , كهاٍخ ؿ٤و ٓ٘شٞهح ,   - 3

http://www.mof.gov.eg/Arabic/ هط20ٚ٤َ٤ػ٘ب٣ٖٝ% /PE/Pages/budget14-15.aspx 
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 :ٓمو  ٠أٍجبة اُلَبك ك -4
واد ا٤َُبٍةةة٤خ اةةةٜل أُغزٔةةةغ أُمةةةوٟ فةةة ٍ اُؼوةةةٞك اُض صةةةخ أُب ةةة٤خ اُؼل٣ةةةل ٓةةةٖ أُزـ٤ةةة    

 . ٝايهزمبك٣خ ٝايعزٔبػ٤خ

 اةةإٔ رغةةبهة  - اُ٘ٔةةٞمط الإهزمةةبكٟ اُوأٍةةٔب٠ُ ٗؾةةٞ ٍٞكزةةوح اُزؾةة ٝٓةةٖ أٛةةْ ٛةةنٙ أُزـ٤ةةواد 

 اُضةةوٝاد ٝػةةلّ ػلاُةةخ رٞى٣ؼٜةةب ٝػةةلّ ٝصةةٍٞ    اىك٣ةةبكٝٓةةب ٝاًجٜةةب ٓةةٖ   - ًبكةةخ اُةةلٍٝ الأفةةوٟ

ْ         اُز٤ٔ٘ةخ صٔبه    ٓجةبيٙ اُشةؼٞه ثةبُظِْ ٝاُة      ئُة٠ اُغجوةبد ٓؾةلٝكح اُةلفَ الأٓةو اُةنٟ ُٝةل ُةل٣ٜ

 بثٚ ك٠ أُغزٔغ أُموٟ ك٤ٔب ٠ِ٣ :ٟ رزٔضَ أٍجٗزشبه اُلَبك ٝاُنٓٔب ٍبػل ػ٠ِ ا

 : اهزمبك٣خأٍجبة  -أ  

  اٗقلب  َٓزٟٞ اُلفٍٞ ٝرلبٝرٜب : (1ا

رش٤و ثؼض أُوب٤٣ٌ اُؼب٤ُٔخ أَُزقلٓخ ُو٤بً كهعخ اُلوو, ٝاُؼلاُخ ك٠ رٞى٣ةغ  

 َ ٞ    اُةةلف  ٟ اُةةلفَ ٝٓةةٖ أٛةةْ ٛةةنٙ أُوةةب٤٣ٌ ٝأًضوٛةةب كهةةخ ,        ئُةة٠ اٗقلةةب  َٓةةز

  (1ا , ؽ٤ةةش ثِةةؾ ٓؼبٓةةَ ع٤٘ةة٠ اُقةةب     GINI Coeffecient ٓؼبٓةةَ ع٤٘ةة٠  

 ٔةةب ٣شةة٤و ئُةة٠ ػةةلّ أَُةةبٝاح ٓوبهٗةةخ  ٓ % 32.1َٗةةجخ   2011 ثٔمةةو كةة٠ ػةةبّ

 ٤ُمةةةَ  2012. صةةةْ اةةةٜل ٓي٣ةةةلاً ٓةةةٖ اُزواعةةةغ ػةةةبّ    2009% ػةةةبّ 36 َ٘ةةةجخث

 .  % ٝاهرلبع ؽغْ اُجغبُخ 2.2لٍ اُ٘ٔٞ ئ٠ُ ثلؼَ رواعغ ٓؼ %28 َٗجخ ئ٠ُ

وٝاد ًغةيء  ٝهل أكٟ ؿ٤بة اُؼلاُخ ايعزٔبػ٤خ ٝاُزٞى٣غ ؿ٤ةو اُؼةبكٍ ُِةلفٍٞ ٝاُضة    

ٍ   اٗقلةةب  ئُةةة٠  ٢ايعزٔةةبػ ٝٓةةٖ أُشةةٜل ايهزمةةبك١        ٝرلبٝرٜةةةب َٓةةزٟٞ اُةةلفٞ

ك٢ أ٣ل١ كئخ رغ٤ل أًضو ٖٓ ؿ٤وٛب اٍزـ ٍ الأٗشةغخ اُزة٢ ي رزَةْ     اُضوٝح دروًيٝ

 ئُةةةة٠ ػةةةةلّ هةةةةلهح اةةةةو٣ؾخ ًج٤ةةةةوح ٓةةةةٖ أُةةةةٞاع٤ٖ٘   ًةةةةنآمةةةةو ٝ ٠كةةةةبُشةةةةلبك٤خ ث

ػ٠ِ ئاجبع ؽبعبرٜب الأٍب٤ٍخ ٓةٖ اَُةِغ ٝاُقةلٓبد, ٓٔةب أكٟ ئُة٠ ُغةٞء اُةجؼض        

 ئ٠ُ اٗزٜبط أُٔبهٍبد اُلبٍلح ٤ًٍِٞخ لإاجبع ٛنٙ اُؾبعبد.

 : ها ها يليالشزائية وتفاوتالنقدية وقىاتها هستىيات الدخىل  انخفاضأسباب ويعد هن أهن 
كةة٠ اُغٜةةبى الإكاهٟ ثبُلُٝةةخ   أُورجةةبد ٝالأعةةٞه كةة٢ هغبػةبد ػل٣ةةلح  ٠رةلٗ  ا أ (

 .  ٝفبصخ اُٞؽلاد أُؼ٤٘خ ثبُقلٓبد

ه٤ةةبّ ثؼةةض الأكةةواك ٝاُشةةوًبد ثةةجؼض أُٔبهٍةةبد ايؽزٌبه٣ةةخ اُزةة٠ أكد ئُةة٠   اة(

اهرلةبع أٍةةؼبه اُؼل٣ةةل ٓةٖ اَُةةِغ ٝاُقةةلٓبد, ٝثقبصةخ اَُةةِغ ايٍةةزوار٤غ٤خ,    

 .  اهزمبك١ٓجوه كٕٝ 

 أٍةؼبه اُي٣بكح أُغةوكح كة٢ ٓؼةليد اُزضةقْ ثٔةب ُةنُي ٓةٖ أصةو ػِة٠ اهرلةبع            اط(

اَُةِغ ٝاُقةةلٓبد ٝاٗقلةب  اُو٤ٔةةخ اُشةةواط٤خ ُِ٘وةٞك, الأٓةةو اُةن١ ٣ِةةزْٜ أ٣ةةخ     

 ى٣بكاد رزْ ك٢ اُلفٍٞ ٓٔب ٣إصو ٍِجبً ػ٠ِ اُو٤ٔخ اُلؼ٤ِخ ُٜب.

ٔةةب عؼةةَ ٓؼةةليد الإٍةةزٜ ى ؿ٤ةةو   , ٓ ُةةلٟ الأكةةواك  ايٍةةزٜ ىرشةةغ٤غ صوبكةةخ  ك (ا

٣وبثِٜةةب يٝ ؽبعةةبد الأكةةواك لإاةةجبعٓزٌبكئةةخ ٓةةغ اُةةلفٍٞ ٝعؼِٜةةب ؿ٤ةةو ًبك٤ةةخ   

 .ٓ٘بٍجخ خرٞػ٤
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ٍزٜ ٤ًخ ُلأكواك ٝالأٍةو كة٢ ايهزمةبك اُةٞع٢٘ ػةٖ اُزٞى٣ةغ الأٓضةَ ُِةلفٍٞ         ٣و٤ٌ ٓؼبَٓ ع٢٘٤ ئ٠ُ أ١ ٓلٟ ٣٘ؾوف رٞى٣غ اُلفَ أٝ اُ٘لوبد اي - 1

ٖ اَُ٘ت اُزوا٤ًٔخ يعٔب٢ُ اُلفَ أُزؾمَ ٓوبثَ اُؼلك اُزوا٢ًٔ ُِؾبص٤ِٖ ػ ٤ِٚ ٝاُضوٝاد. ٣ٝزٌٕٞ أُإاو ٖٓ ٓ٘ؾ٠٘ " ُٞه٣٘ي" اُن١ ٣ؼجو ػ

ا ٢" اُن١ ٣ش٤و ئ٠ُ أَُبٝاح أُغِوخ. ٣ٝو٤ٌ ٓؼبَٓ " ع٢٘٤" أَُبؽخ / اُلغٞح ثلءا ٖٓ أكوو ايكواك ٝالأٍو. ثبي بكخ ئ٠ُ أُ٘ؾ٠٘ " ايكزو

 ثةة٤ٖ ٓ٘ؾ٘ةة٠ " ُةةٞه٣٘ي" ٝأُ٘ؾ٘ةة٠ " الإكزوا ةة٢" ٓةةٖ فةة ٍ َٗةةجخ أًجةةو َٓةةبكخ رؾةةذ أُ٘ؾ٘ةة٠ " ايكزوا ةة٢". ٣ٝشةة٤و أُإاةةو " صةةلو"              

 ttp://data.worldbank.org/indicator/SI.POV.GINIhئ٠ُ اُ َٓبٝاح أُغِوخ.  100ئ٠ُ  أَُبٝاح أُغِوخ  ك٢ ؽ٤ٖ ٣ش٤و ٓإاو 

http://data.worldbank.org/indicator/SI.POV.GINI
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 :اُؾ٢ٌٓٞ  أُجبُـخ ك٠ الإٗلبم   (2ا

 الإكاه١ اُغٜةبى  ئٗلةبم  ُضةجظ  أَُةزٔوح  اُؾٌٞٓةخ  ٝعٜةٞك  اُلُٝخ رأ٤ًلاد ثوؿْ

 ئٗلةبم  ك٢ ٓجبُـخ ٤خ, كٔب ىاٍ ٛ٘بىثبُٔشزو٣بد اُؾٌٞٓ ٣زؼِن ك٤ٔب فبصخ ُِلُٝخ

 ,  ثٔةةةب ٣ةةةإكٟ ئُةةة٠ رٞع٤ةةةٚ ٓةةةٞاهك اُلُٝةةةخ رٞع٤ٜةةةبً فبعئةةةبً      ٟالإكاه اُغٜةةةبى

 : ٓب ٠ِ٣ ٔب ُنُي ٖٓ آصبه ٍِج٤خ ٖٓ أٜٛٔبث

 ئٗلةبم ٓغبيد  ئ٠ُٖٓ ٓٞاهك اُلُٝخ ًبٕ ٣غت إٔ ٣ٞعٚ  ٛبّ اٍزوغبع عيء ا أ (

بثةةَ رؾو٤ةةن ٓةة هة ؽٌةة٠ٓٞ أفةةوٟ رؼةةٞك ثةةبُ٘لغ اُؼةةبّ ػِةة٠ أُةةٞاعٖ كةة٠ ٓو 

ثمةٞهح   الإٗلةبم كاهٟ, ٝػِة٠ ٍةج٤َ أُضةبٍ    لإاقم٤خ َُِٔئ٤ُٖٞ ثبُغٜبى ا

 . أٌُزج٢ٓجبُؾ ك٤ٜب ػ٠ِ ا٤َُبهاد ٝاُزغ٤ٜياد ٝالأصبس 

اُؾ٠ٌٓٞ ػ٠ِ ٓشوٝػبد اُز٤ٔ٘خ ثٔةب ٣ةإصو ػِة٠ َٓةزٟٞ      الإٗلبماٗقلب   اة(

 ؽبعبرةةةٚ, ٝٓةةةب ٣ةةةورجظ ثةةةنُي ٓةةةٖ ى٣ةةةبكح كةةةو    ئاةةةجبعكفةةةَ اُلةةةوك ٝػةةةلّ 

 . ٝهٞع اُلَبك

 : اُقبصخ اُم٘بك٣ن ئٗشبءاُزٍٞغ ك٢  (3ا

ٖ  كة٢ ٓغٔٞػةخ   اُقبصةخ  رزٔضةَ اُمة٘بك٣ن   ّ  ٓة ْ  اُزة٢  أُب٤ُةخ  اُوٍةٞ  كو ةٜب  ٣ةز

ٕ  عٜةبد  ػةلح  صة٘بك٣ن رزجةغ   كة٢  ٝٝ ةؼٜب  أُٞاع٤ٖ٘ ػ٠ِ  أُٞاىٗةخ  فةبهط  ٝرٌةٞ

ٖٓ أٗٚ  اُشؼت ػ٠ِ اُوؿْ ٓغٌِ ػ٠ِ رلبص٤ِٜب رؼو  ك  صْ ٖٝٓ ُِلُٝخ اُؼبٓخ

, ٝٝكوةبً ُِوةٞا٤ٖٗ أُ٘شةئخ     ُِٔؾبٍةجبد  ٟأُوًةي  اُغٜبى ُٔواعؼخ ٤ٖ فضٞػٜب٣زؼ

ٌ  ئٗشةبطٜب ػِة٠    ُٜةنٙ اُمة٘بك٣ن ي روزمةو ٍةِغخ     اُغٜٔٞه٣ةخ كوةظ ثةَ رٔزةل      هطة٤

 وـثشٌَ ًج٤ , ٝٛٞ ٓب أكٟ ئ٠ُ اُزٍٞغأُؾبكظ٤ٖ ٝهؤٍبء أُواًي ٝاُووٟ ُزشَٔ 

 تـة ـبٍ فمـة ـبك ٓغـة ـن ئُة٠ ئ٣غ ــٓب ٍج ٟ, ٣ٝإك بــــؽموٛ خــــئٗشبطٜب ٝصؼٞث ٠ك

 . ُغواطْ كَبك رزؼِن ثٜنٙ اُم٘بك٣ن

 : ئكاه٣ــــــــخأٍجبة  -ة

  اًًج٤و اًكٝه ُٜب ًبٕ ٝاُز٢ ٓمو ك٢ اُؼبٓخ الإكاهح ٗظْ ك٢ٗوبط اُضؼق  ٖٓ اُؼل٣ل ٛ٘بى

 , ٚــة ـب يهز ػـة ـرقبمٛاْ ـة ـخ الإعواءاد اُزة٢ ر ــ٤ِػبلّ كــٚ ٝػـــٝرٞؿِ اُلَبك اٗزشبه ك٢

 : اُلَبك ػ٠ِ اٗزشبه ٝأصوٛب الأٍجبة ٝك٤ٔب ٠ِ٣ أْٛ ٛنٙ 

 : خـُِغٜبى اُؾ٠ٌٓٞ ٝايكاهٟ ُِلُٝ ٝعٞك همٞه ك٠ ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ (1ا

َ    كاه١ٝالإُِغٜةةبى اُؾٌةة٠ٓٞ  َ اُز٘ظ٤ٔ٤ةةخ رؼةةب٠ٗ ا٤ُٜبًةة   ,  ُِلُٝةةخ ٓةةٖ ػةةلح ٓشةةبً

 :ٖٓ أٜٛٔب ٓب ٠ِ٣

 رِجةة٠ عٔٞؽةةبدي ٣غؼِٜةةب بٓٔةة ػةةلّ أُواعؼةةخ ٝاُزؾةةل٣ش ثمةةٞهح كٝه٣ةةخ,  ا أ (

 أُٞاع٤ٖ٘ ٖٓ اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ.
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َ  ٝعةٞك  اة( ٖ  ايفزمبصةبد  كة٢  ًج٤ةو  رةلاف ٘شةأ ػ٘ةٚ   ٣ اُؾ٤ٌٓٞةخ  اُغٜةبد  ثة٤

َ ثٔةب   ايفزمبصةبد  كة٢  ٓ٘بىػةبد  َ  ٣ؼغة ٓ  كٝية اُؼٔة  ٝٓمةبُؼ  ٠اُؾٌةٞ

 .أُٞاع٤ٖ٘ ٣ٝضؼق ٖٓ أَُبءُخ

َ  ايفزمبصةبد  ػةلّ رؾل٣ةل   اط( َ  اُٞاؽةلح  اُغٜةخ  كافة  ثٔةب ٣ةإكٟ    ن,كه٤ة  ثشةٌ

, ٓٔب ٣ؼٞم آ٤ُبد اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٣ٝلولٛب  اُغٜخ كافَ أَُئ٤ُٞخ٠ ا٤ٞع ُئ

٤ِزٜب, ٣ٝي٣ل ٖٓ هلهح أَُئ٤ُٖٞ ػ٠ِ اُز٘مةَ ٓةٖ أَُةئ٤ُٞخ ٝٝهٞػٜةب     ػبك

 . ك٠ اُـبُت ػ٠ِ صـبه أُٞظل٤ٖ

 : الإعواءاد ٝرؼول اُؾ٤ٌٓٞخ اُج٤وٝهواع٤خ (2ا

 الإعةةواءاد  ٖ أُشةةٌ د اُج٤وٝهواع٤ةخ ٝرؼوةل  اُؼل٣ةل ٓة  د اُؾ٤ٌٓٞةةخ اُقةلٓب  ٠رؼةبٗ 

ٓةٖ ؽ٤ةش ى٣ةبكح     , اُزة٢ رَةبْٛ ئُة٠ ؽةل ًج٤ةو كة٢ فِةن ٓ٘ةبؿ ٓ طةْ ُغةواطْ اُلَةبك           

 أُةٞاع٤ٖ٘ اُةواؿج٤ٖ    رٌلًبكن رول٣ْ اُقلٓخ, ئ٠ُ عبٗت اُؼتء ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ ثٔ٘

 : ٣ِٝ٠ؼل ٖٓ أْٛ ٛنٙ أُشٌ د ٓب ٣ , ك٠ اُقلٓخ

ـوهٜب ئعةةواءاد روةةل٣ْ اُقلٓةةخ ٓةغ ػةةلّ ٝعةةٞك ٓٞػةةل  عةٍٞ اُلزةةوح اُزةة٠ رَةز   ا أ (

 ٓؾلك ُلإٗزٜبء ٜٓ٘ب.

ٓوٝٗةخ رغةبٙ ثؼةض ايعةواءاد      لإثةلاء ػلّ رٞاكو ص ؽ٤بد ًبك٤خ ُِٔٞظل٤ٖ  اة(

 لح.ــأُؼو

 ٞء رؼبٓةةةةَ أُةةةةٞظل٤ٖ ٓةةةةغ اُغٜٔةةةٞه ٝا٤ُٔةةةةَ ئُةةةة٠ رؼو٤ةةةةل الإعةةةةواءاد  ـةةة ـٍ اط(

 . خـٝعٞك ههبث كٕٝ 

 ق أُةةةةٞاع٤ٖ٘ ثةةةةاعواءاد اُؾمةةةةٍٞ   زؼو٣ةةةةَ ًبك٤ةةةةخ ُ ـػةةةةلّ رةةةةٞاكو ٍٝبطةةةة   ا ك(

 اُقلٓبد ثمٞهح َٓجوخ. ػ٠ِ

 رمةةةةبٍ ٝا ةةةةؾخ ٝكؼبُةةةةخ ثةةةة٤ٖ عٜٔةةةةٞه أُزؼةةةةب٤ِٖٓ   اػةةةةلّ ٝعةةةةٞك ه٘ةةةةٞاد   اٛـ(

     َ ,  ًٝجبه أَُئ٤ُٖٞ ثبُٞؽلاد اُقل٤ٓخ ُؾَ أ٣ةخ ٓشةٌ د ر٘شةأ أص٘ةبء اُزؼبٓة

 كضةةً  ػةةٖ صةةٞه٣خ الإعةةواءاد اُزةة٠ رزقةةن ُِزؾو٤ةةن كةة٠ اُشةةٌبٟٝ أُزؼِوةةخ     

 . خـأكاء اُقلٓ ثَٞء

ٖ   اٝ (  ,  ػةةةلّ ٓ ءٓةةةخ أٓةةةبًٖ روةةةل٣ْ اُقةةةلٓبد ٓةةةغ ٓزغِجةةةبد عٜٔةةةٞه أُةةةٞاع٤٘

 به.ـٍٞاء ٖٓ ؽ٤ش أُٞهغ أٝ أُواكن أٝ أٓبًٖ ايٗزظ

 ,  ٓ٘بكةةةةن روةةةةل٣ْ اُقةةةةلٓبد ثبٍُٞةةةةبطَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ةةةةخ    ثؼةةةةض ػةةةةلّ اٍةةةةزؼبٗخ  اى (

 . ٝالإػزٔبك ثمٞهح ًج٤وح ػ٠ِ اُؼ٘مو اُجشوٟ
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 : اُؾ٤ٌٓٞخ الأعٜيح اُلاف٤ِخ ػ٠ِاُوهبثخ   ؼق (3ا 

ػ٤ِزٜةب ئُة٠ ى٣ةبكح    باُؾ٤ٌٓٞةخ ٝػةلّ ك   ػِة٠ الأعٜةيح   اُوهبثخ اُلاف٤ِخ قـ٣إكٟ  ؼ

 ٠:ـ, ٝرزٔضَ أْٛ ٓظبٛو مُي اُضؼق ك٤ٔب ٣ِ ٝهٞع أُٔبهٍبد اُلبٍلح ٝاٗزشبهٛب

ٟ   ػلّ ٓواػبح  أ ( ا ؼو  ػ٤ِةٚ  ُـأَُةئٍٞ اُةنٟ رة    اػزجبهاد رضةبهة أُمةبُؼ ُةل

 هبثخ اُلاف٤ِخ ثجؼض ٝؽلاد اُغٜبى الإكاهٟ ُِلُٝخ.روبه٣و اُو

 ٔوًي٣ةةةةةخ ػِةةةةة٠ اُٞؽةةةةةلاد اُلوػ٤ةةةةةخ لأعٜةةةةةيح اُلُٝةةةةةخ, اُ  ةةةةةؼق اُوهبثةةةةةخ اة(

 ػ٤ِخ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ثزِي اُٞؽلاد.بثٔب ٣شَٔ اُزأًل ٖٓ ك

 ػةةةةةةلّ ٝعةةةةةةٞك آ٤ُةةةةةةخ كٝه٣ةةةةةةخ كؼبُةةةةةةخ ُِزؾوةةةةةةن ٓةةةةةةٖ اُزةةةةةةياّ أُةةةةةةٞظل٤ٖ     اط(

 . اُٞظ٤ل٠ ثوٞاػل اَُِٞى 

 ؽةةبيد ٝعةةٞك ٓقبُلةةبد     ٠كةة  حٝٗةةبعي  رٞه٤ةةغ ػوٞثةةبد كؼبُةةخ ٝهاكػةةخ     ػةةلّ ا ك(

 .ٟاُوغبع الإكاه ٠ٓٔب ٣ؼيى ٖٓ صوبكخ الإٛٔبٍ ٝاُلَبك ك

ُؼ٤ِٔبد اُزله٣ت ٝػلّ ٝعةٞك  ةٞاثظ    أُقممخ أُب٤ُخ ؼق الإػزٔبكاد  اٛـ(

ٓةٖ رٞع٤ٜٜةب كة٠ أَُةبهاد اَُة٤ِٔخ ٝثٔةب ٣ةإكٟ ئُة٠ ئربؽةخ اُلوصةخ            ُِزأًل

 ُِز ػت ثٜب.

 ػةةلّ رضةةةٖٔ ٗظةةةْ اُوهبثةةةخ اُلاف٤ِةةةخ هٞاػةةل رزؼِةةةن ثٔجةةةلأ ئثةةة ؽ أُةةةٞظل٤ٖ     ا ٝ(

 ػٖ أُٔبهٍبد اُلبٍلح .

 : اُؼبٓخ اُٞظ٤لخ ك٢ ٝاُزوه٤خ ٝاُزو٤٤ْ اُزؼ٤٤ٖ ٗظْ (4ا

ْ  كة٢  ٝعةٞك همةٞه   أكٟ ٖ  ٗظة ْ  اُزؼ٤ة٤  , ثبي ةبكخ ئُة٠ ايػزٔةبك     ٝاُزوه٤ةخ  ٝاُزو٤ة٤

 ب٤ِٖٓ أٝ اٍةةزقلاّ أٍةةِٞة اٍُٞةةبعخ ؼةةكةة٠ ًض٤ةةو ٓةةٖ الأؽ٤ةةبٕ ػِةة٠ رؼ٤ةة٤ٖ أث٘ةةبء اُ   

ً  ئُة٠  ٝأُؾَةٞث٤خ  ٖ  اُؾ٤ٌٓٞةخ  اُغٜةبد  رٌةل ْ     ثؼةب٤ِٓ  , يرٞعةل ؽبعةخ كؼ٤ِةخ ُٜة

كاه٣ةخ ػل٣ةلح كٕٝ   ئٗشةبء كهعةبد ٝظ٤ل٤ةخ َٝٓةز٣ٞبد     ئٝ َٛ ا٤ٌُٜةَ اُؾٌة٠ٓٞ  روٝ 

  .اُؾ٤ٌٓٞخ  الإعواءادل ـــل ٖٓ رؼو٤ـــثٔب ٣ي٣ خٓجوهاد ٓٞ ٞػ٤

 : أُورجبد ٝالأعٞه ٗظْ (5ا

ُٝةةخ اُغٜةةبى الإكاه١ ثبُلثٞؽةةلاد ِوةةذ أٝعةةٚ اُومةةٞه ثةة٘ظْ أُورجةةبد ٝالأعةةٞه   ف

ٍ  ػِة٠  , ٜٓ٘ب اُواٞح ٝاُزةوثؼ ٝايٍةز٤ ء   ُلَبكآ٘بفبً صبُؾبً ُزلش٠ أٝعٚ   أُةب

 ٝٗٞهك ك٤ٔب ٢ِ٣ أْٛ أٝعٚ اُومٞه:  , اُؼبّ

 ثٞؽةةلاد اُغٜةةبى الإكاهٟ ثةة٤ٖ اُؼةةب٤ِٖٓ عةةٞه الأ رٞى٣ةةغ كةة٢ اُؼلاُةةخ ػةةلّا أ ( 

 .ُلُٝخ ثب

ّ  اة(  بُوؿْ ٓةٖ إٔ اُغبٗةت الأًجةو    ثة لؼِة٠  اُ ثةبلأكاء  أُزـ٤ةوح  الأعةٞه  هثةظ  ػةل

 رٔ٘ؼ اُغٜبد ٖٓ إٔ اٌُض٤و ئيٖٓ أُورجبد ٝالأعٞه ٣زٔضَ ك٠ أعٞه ٓزـ٤وح 

اُؼب٤ِٖٓ ثٜب أعةٞهاً ٓزـ٤ةوح ٓزَةب٣ٝخ ثـةض اُ٘ظةو ػةٖ الأكاء ٓواػةبح         ع٤ٔغ

 .  ُِظوٝف ايهزمبك٣خ
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 : كاهحالإ ؼق ٜٓبهاد  (6ا

ٓ٘بٍجخ ُةلٟ اُوةبط٤ٖٔ ػِة٠ ئكاهح ثؼةض الأعٜةيح       ئكاه٣خ٣إكٟ ػلّ رٞاكو ٜٓبهاد 

اُلوصخ ُِز ػت  ٝئربؽخاُؾ٤ٌٓٞخ  ئ٠ُ رلش٠ ظٞاٛو اُز٤َت ٝالإٛٔبٍ ٝاُ ٓجبيح 

 . ٝاُزوثؼ ٝايٍز٤ ء ػ٠ِ أُبٍ اُؼبّ

 : هب٤ٗٞٗـــــــخأٍجبة  -ط

 : ٝأُجِـ٤ٖ ػ٤ِْٜٝاُقجواء ٝأُغ٠٘   ؼق اُؾٔب٣خ ُِشٜٞك (1ا

ػةلّ ٝعةٞك رشةةو٣غ اةبَٓ ٣ةة٘ظْ َٓةبطَ ؽٔب٣ةةخ اُشةٜٞك ٝاُقجةةواء ٝأُغ٘ة٠ ػِةة٤ْٜ       

ُٔ  جِـ٤ٖ .ٝاُ

 : وب٤ٗٞٗخ ٝاُوضبط٤خاُ عواءادالإ عٍٞ (2ا

ْ  كة٢  ٝأُؾبًٔةخ  اُزؾو٤ةن  ٣َةزـوم   ,َٗةج٤بً   ع٣ِٞةخ  ى٤٘ٓةخ  كزةوح  اُلَةبك  عةواط

ٙ  اُوب٤ٗٞٗةخ  اُةوكع  ٓةٖ هةٞح   ٣ضةؼق  ٓٔةب  ٖ  رغةب  ٓةٖ كةو  ٛةوٝة    ٣ٝي٣ةل  أُلَةل٣

َ  اُقةبهط  أُزٜٔة٤ٖ ئُة٠    أٝ اُزةةأص٤و أٝ رةل٤ٓوٛب  الأكُةخ  أٝ  ة٤بع  ٓؾةةبًٔزْٜ هجة

ٝٛةٞ ٓةب ٣َةبْٛ     اُٞكةبح  أٝ اَُةلو  ْٜٓ٘ لأٍجبة ٓضَ ػلّ ايٍزلبكح أٝ اُشٜٞك ػ٠ِ

ٌُٔبكؾةخ اُلَةبك   ٝاُوضةبط٤خ  رو٤ٍـ اؼٞه ػبّ ثؼلّ عل٣خ الإعواءاد اُوب٤ٗٞٗةخ   ٠ك

 أَُةةةةِٞثخ  ٓةةةةٖ رةةةةأفو ئٍةةةةزؼبكح اُؾوةةةةٞمٝٓةةةةب ٣زورةةةةت ػِةةةة٠ مُةةةةي  , كةةةة٢ ٓمةةةةو

 . ٝاٍزوكاك الأٓٞاٍ ٓؾَ اُغو٣ٔخ

اُزواف٠ ك٠ ر٘ل٤ن اُؼوٞثبد اُمبكهح ك٠ عةواطْ اُلَةبك ٝ ةؼق اُؼوٞثةبد أُوةوهح       (3ا

 : ػ٠ِ ثؼض رِي اُغواطْ

كة٠ عةواطْ اُلَةبك ئُة٠ ػةلّ رؾو٤ةن اُةوكع         اُمبكهح أكٟ اُزواف٠ ك٠ ر٘ل٤ن الأؽٌبّ

رزَةةْ ثؼةض اُؼوٞثةةبد أُوةةوهح ػِةة٠ ثؼةةض عةةواطْ  غ ًٔةةب أُغِةٞة كةة٠ رِةةي اُٞهةةبط 

رِةي اُغةواطْ رٜو٣ةت اَُةِغ     ٝٓةٖ أٓضِةخ    اُز٠ روغ ػ٠ِ أُبٍ اُؼةبّ ثبُضةؼق  اُلَبك 

 . ثؼوٞثبرٜب ايٍزٜبٗخثٔب ٣إك١ ئ٠ُ ى٣بكح ٓؼلٍ ٝهٞػٜب ٗظواً ئ٠ُ  أُلػٔخ

 :ٝرلافِٜب رؼلك اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞاطؼ أُ٘ظٔخ ُؼَٔ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ  (4ا

اُؼل٣ل ٖٓ اُوةٞا٤ٖٗ ٝاُِةٞاطؼ ٝاُوةواهاد ٣ٝةإكٟ      ٣٘ظْ اُؼَٔ ك٠ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ

 : مُي ئ٠ُ ؽلٝس صـواد ػ٘ل اُزغج٤ن ٗز٤غخ اُزلافَ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ٜٝٓ٘ب ٓب ٠ِ٣

َ  اُؼب٤ِٖٓ ثشإٔ أُٞهق اُؾب٢ُ ُلإعواءاد ٝاعجةخ اُزغج٤ةن كة٢    رشزذ ا أ (  اُؼٔة

 ٓ َ  ٠اُؾٌةٞ ٚ  رؾوةن  ٠اُزة  اُ طؾةخ  ٝرلضة٤ ٚ ؿو ُة ٖ  ٍةٞاء   ة   ٤ٗةخ  ثؾَة

 . ٝٛٞ ٓب ٣ؼيى ٖٓ ٓٔبهٍبد اُلَبك ٤ٗخ ثَٞء أٝ

ُو٤ةبّ اُؼةب٤ِٖٓ ثزغج٤ةن أًضةو ٓةٖ يطؾةخ        ى٣بكح أُٔبهٍبد اُج٤وٝهواع٤خ ٗظةواً  اة(

 رؾٌْ ماد الإعواءاد ٓٔب ٣لزؼ ٓغبيً أًجو ُٔٔبهٍبد اُلَبك.
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ورجةخ ػ٤ِٜةب   ُِوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞاطؼ ٝالإعةواءاد أُز  ٟصؼٞثخ كْٜ أُٞاعٖ اُؼبك اط(

ٔٔبهٍةبد  ُٝٛةٞ ٓةب٣لزؼ اُجةبة     ٣غؼِٚ ػو خ ُزٞع٤ٚ أُٞظق أُقزصٓٔب 

 .ٝؿ٤وٛب  ًلكغ هابٝ ٍٍاُلَبك 

 ثةةجؼض اةةوًبد هغةةبع الأػٔةةبٍ اُؼةةبّ     ئصةةلاه اُؼل٣ةةل ٓةةٖ اُِةةٞاطؼ اُقبصةةخ      ( اك

الإكاهح اُوب٤ٗٞٗةخ   افزمةب   اٗؼوةبك رزضةٖٔ   خٝاُزة٠ رؼةل أٓٞاُٜةب أٓةٞايً ػبٓة     

د أُب٤ُخ ػِة٠ فة ف اُشةو٣ؼخ اُؼبٓةخ اُةٞاهكح ثةبُوٞا٤ٖٗ       ثبُزؾو٤ن ثبُٔقبُلب

أُؼٔةةٍٞ ثٜةةب ٝؽةةبٍ صةةلٝه رِةةي اُِةةٞاطؼ ثوةةواهاد ٝىاه٣ةةخ ٝٛةة٠ َٓةةزٟٞ         

  رشةةةو٣ؼ٠ أكٗةةة٠ ٓةةةٖ اُوةةةبٕٗٞ ٝاُزٍٞةةةغ كةةة٠ ئٗشةةةبء ٓغةةةبٌُ رأك٣ةةةت ثٜةةةةب         

رقضةةغ ثغج٤ؼزٜةةب ُوطبٍةةخ اُغٜةةخ ٓٔةةب ٣ةةإكٟ ئُةة٠ اُزَةةزو ػِةة٠ ثؼةةض    ٝاُزةة٠

 .  ػلّ ؽٔب٣خ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ رؼَق عٜخ الإكاهحأُقبُلبد أُب٤ُخ كضً  ػٖ 

 ػلّ رٞاكو اُشلبك٤خ اٌُبك٤خ : -ك

 اُله٤وةةخ٣زغِةةت ٌٓبكؾةةخ اُلَةةبك ٝاُؾةةل ٓةةٖ آصةةبهٙ اَُةةِج٤خ رةةٞاكو اُج٤بٗةةبد ٝأُؼِٞٓةةبد       

ئما ًبٗةذ   ػ ثؾو٣ةخ رةلاُٜٝب ثة٤ٖ الأكةواك ئي    ٤ٔةخ ئربؽزٜةب ٝاَُةٔب   ٛ, كضةً  ػةٖ أ   ٝاُؾل٣ضخ

 ٝ  رزؼةةةبه  ٓةةةغ ٓوزضةةة٤بد الأٓةةةٖ اُوةةة٠ٓٞ ٝػِةةة٠ اُةةةوؿْ     ٍةةةو٣خ أٝ ٓؾظةةةٞه رةةةلاُٜٝب أ

ٓةةٖ رمةةل٣ن ٓمةةو ػِةة٠ اُؼٜةةل٣ٖ اُةةل٤٤ُٖٝ ُِؾوةةٞم ايهزمةةبك٣خ ٝالإعزٔبػ٤ةةٚ ٝاُؾوةةٞم   

ٗمةذ   ٝٓةب ,  2005ٝئرلبه٤خ الأْٓ أُزؾةلح ٌُٔبكؾةخ اُلَةبك     1966 ٝأُل٤ٗخ ا٤َُب٤ٍخ

ٍ ئربؽةخ  ٓةٖ اُمةؼٞثبد كة٠ ٓغةب    رٞعةل ػةلك   ئي أٗةٚ   2014ٓةٖ كٍةزٞه    ٤ِ68ٚ أُةبكح  ػ

الأٓةةةْ أُزؾةةةلح ٌُٔبكؾةةةخ اُلَةةةبك ئربؽةةةخ   ارلبه٤ةةةخأُؼِٞٓةةةبد كوةةةل رضةةةٔ٘ذ ثؼةةةض ٓةةةٞاك  

 أُؼِٞٓةةبد أُزؼِوةةخ ثبُشةةإٔ اُؼةةبّ ُِٔةةٞاع٤ٖ٘ ػِةة٠ إٔ ٣ةةزْ مُةةي ٝكوةةبً ُٔؼةةب٤٣و ص صةةخ ,         

 ئٗقلةةب  أُوبثةةَ أُةةبكٟ ُلإعةة ع ػ٤ِٜةةب   ٝٝٛةة٠ ثَةةبعخ ئعةةواءاد ئربؽةةخ أُؼِٞٓةةبد ,   

 ٖٓ ٓؼوٍٞ .ك٠ ى ٝئربؽزٜبئٕ ٝعل , 

 : اُلَبك ٌُٔبكؾخ أُإ٤ٍَخثبُزور٤جبد  رزؼِن ٍجبةأ -ٛـ

ٗةٚ رٞعةل   أ, ئي  ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ رؼلك اُغٜبد اُوهبث٤خ أُؼ٤٘ةخ ثٌٔبكؾةخ اُلَةبك كة٢ ٓمةو     

 ٤ِةةخ ٝاُزَ٘ةة٤ن  ػبثؼةةض أُؼٞهةةبد كةة٢ ٍةةج٤َ ه٤ةةبّ رِةةي اُغٜةةبد ثبُةةلٝه أُ٘ةةٞط ثٜةةب ثل        

 : ٠ ب ٣ِ, ٝرزٔضَ أْٛ رِي أُؼٞهبد ك٤ٔ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب

 : اُوهبثخ اُقبهع٤خ عٜبداُزؾل٣بد اُز٠ رٞاعٚ ثؼض  (1ا

 اُزؾو٤ةةن ٓةةغ اةةبؿ٠ِ اُٞظةةبطق اُؼ٤ِةةب    ثشةةإٔ الإعواط٤ةةخٝعةةٞك ثؼةةض اُو٤ةةٞك   ا أ (

 ثبُغٜبى الإكاهٟ ُِلُٝخ.

ئ٤ُٚ هأٟ  اٗز٠ٜثٔب هل ٣قبُق ٓب  اُزول٣و٣خ ٍ اُغٜخ الإكاه٣خ َُِغبرٜب اٍزـ اة(

 ٌٓبكؾخ اُلَبك . حعٜٞك أعٜي اُغٜخ اُوهبث٤خ ٝثٔب ٣غٜض
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  . ثلٝهْٛ ُِو٤بّ اٌُبك٤خ اُؾمبٗبد ئ٠ُ اُوهبث٤خ الأعٜيح أػضبء اكزوبه اط(

 . اُوهبث٤خ اُغٜبد ُجؼض ٝاُجشو٣خ أُٞاهك أُبك٣خ هِخ ( كا

 أُؾبُةخ ػلّ ئكمبػ ثؼض عٜبد اُزؾو٤ن ػٖ أٍجبة اُؾلظ ثشإٔ اُج ؿبد  اٛـ(

 ئ٤ُْٜ ٖٓ الأعٜيح اُوهبث٤خ .

َِةِغخ اُز٘ل٤ن٣ةخ   ُرجؼ٤خ ثؼض الأعٜيح اُوهبث٤خ أُؼ٤٘خ ثٌٔبكؾةخ اُلَةبك كة٠ ٓمةو      (2ا

 . اٍزو ٤ُزٜبثٔب هل ٣إصو ػ٠ِ 

 : اُوهبث٤خ اُغٜبد ث٤ٖ اُز٤َ٘ن ٓؾلٝك٣خ (3ا

 ٝػةةةةلّ ايٍةةةةزؼبٗخ ثزغج٤وةةةةبد وهبث٤ةةةةخ ٓؾلٝك٣ةةةةخ آ٤ُةةةةبد اُزَ٘ةةةة٤ن ثةةةة٤ٖ اُغٜةةةةبد اُ

كٍ أُؼِٞٓةبد كة٠ اةإٔ اُزؾو٣ةبد     رََٜ ٓةٖ اُزشةبٝه ٝرجةب    خؽل٣ض خٝٗظْ رٌُ٘ٞٞع٤

 .ٝئعواء اُزؾو٤وبد 

 ك٠ ٓمو : اُلَبك ثٌٔبكؾخ أُؼ٤٘خ ثبُغٜبدُلٟ أُٞاع٤ٖ٘  اٌُبك٢ اُٞػ٢رٞكو  ػلّ (4ا

ْ  ػِة٠  ا أ ( ٖ  اُةوؿ   ٓؼوٝكةخ  ٤َُةذ  أٜٗةب  ئي ٓمةو  ٠كة  اُوهبث٤ةخ  اُغٜةبد  رؼةلك  ٓة

 ٟ َ  ٠أُةٞاع٤ٖ٘ ٝكة   ؿبُج٤ةخ  ُةل ّ  ظة ٖ  ٠اُةٞػ  ػةل َ  ٓة ٖ  ثؼةض  هجة   أُةٞاع٤٘

 ُجؼض ٤ٌ٣ل إٔ ٣و٣ل ػ٘لٓب ؽز٠ أٝ ؽوٚ زمتُـ٣ـ ػ٘لٓب اُ٘بً ٖٓ ًض٤و ًبٕ

 اُغٜةبد  ًبكخ ئ٠ُ ثاهٍبُٜب ٣ٝوّٞ اُشٌبٟٝ ٓئبد ئػلاك ئ٠ُ ٣ِغأ الأاقب 

ٖ  ثزةلاءً ئ  أُقزمةخ  ٝؿ٤ةو  أُقزمةخ   اُؾة٢  ٝؽزة٠  اُغٜٔٞه٣ةخ  هطبٍةخ  ٓة

   هبث٤خاُو اُغٜبد ع٤ٔغ أٓبّ اُشٌبٟٝ رٌلً ئ٠ُ أكٟ ٓب ك٤ٚ ٝٛٞ ٣وغٖ اُن١

ٟ  اُشٌٟٞ آ٤ُخ ٓٔب أكول   . اُلَبك ٌٓبكؾخ ك٢ إٔ رِؼجٚ ٣ٌٖٔٝاُلٝه اُٜبّ اُن

 ٘لَٜب ٝثأكٝاهٛب ُِٔٞاعٖ .ثػلّ رؼو٣ق الأعٜيح اُوهبث٤خ  اة(

 : اعزٔبػ٤ـــــخأٍجبة  -ٝ

 اُ٘ياٛةةخ ٝالأٓبٗةةخ كةة٢ أُغزٔؼةةبد  ٓةةٖ أٛةةْ ٍٝةةبطَ اُؾٔب٣ةةخ   ٝ اُشةةلبك٤خ٣ؼةةل اٗزشةةبه هةة٤ْ  

فة ٍ اَُة٘ٞاد الأف٤ةوح أصةجؼ      ٟ, ئي إٔ أُغزٔةغ أُمةو   اُلَةبك ثٜةب  عواطْ  ٠ ل رلش

 , ٝٗؼةةةو  ٠ػةةةلح أصةةةود ػِةةة٠ ٛةةةنٙ اُوةةة٤ْ ثشةةةٌَ ٍةةةِج     اعزٔبػ٤ةةةخ٣ؼةةةب٠ٗ ٓةةةٖ ٓظةةةبٛو  

 : وـــنٙ أُظبٛــأْٛ ٛ ٠ك٤ٔب ٣ِ

 اُزواعغ ك٠ اُو٤ْ ٝاُؼبكاد ا٤ًَُِٞخ : (1ا

 اُؼل٣ةةةل  ٍةةةٔبد ٍةةة٤ًِٞخ ٍةةةِج٤خ ًبٗةةةذ ٗزةةةبط  اٗزشةةةبه٣ظٜةةةو مُةةةي ع٤ِةةةبً ٓةةةٖ فةةة ٍ  

 .أُزؼبهجخ ٖٓ اُظوٝف ايهزمبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ 

 : اُضوخ ك٢ اُؾٌٞٓبد أُزؼبهجخ  ؼق (2ا

أكد ثؼةةض أُٔبهٍةةبد اَُةةِج٤خ لأٗظٔةةخ ٍةةبثوخ ٓضةةَ  ةةؼق اُشةةلبك٤خ ٝػةةلّ ئرقةةبم  

ٝاٗزشةةبه اُلَةةبك كةة٢ ػةةلح ٤ٛئةةبد   ئعةةواءاد صةةبهٓخ رغةةبٙ أُٔبهٍةةبد ايؽزٌبه٣ةةخ 

 ضوةةخ اُئُةة٠ كوةةلإ  اُوةةبٕٗٞ  اؽزةةواّٝػةةلّ  ُخ ٝأُؾبٍةةجخٝؿ٤ةةبة أَُةةبء ؽ٤ٌٓٞةةخ 

ٓةٖ ٝعٜةخ ٗظةوْٛ     حٗةبعي ٝهجةٍٞ اُةجؼض ُِلَةبك ًٍٞة٤ِخ      ك٢ اُؾٌٞٓبد أُزؼبهجةخ 

 .  ْـُِؾمٍٞ ػ٠ِ ؽوٞهٜ
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 : ٝػلّ رؾَٔ أَُئ٤ُٞخ أُغزٔؼ٤خ عخ ٝأُؾَٞث٤خبٍئ٠ُ اُٞاُِغٞء  (3ا

 ٞء ٝعةةٞك ه٘بػةةخ ُةةلٟ أُةةٞاع٤ٖ٘ ثؼةةلّ هةةلهرْٜ ػِةة٠ هضةةبء ٓمةةبُؾْٜ كٕٝ اُِغةة      

 كةةةواك ٝفبصةةةخ مٟٝ اُوةةةلهح ػِةةة٠ اُؼغةةةبء    ػةةةيٝف الأعخ كضةةةً  ػةةةٖ  بٍةةةئُةةة٠ اُٞ

 .ػ٠ِ أُشبهًخ أُغزٔؼ٤خ ك٠ ٓ٘غ ٌٝٓبكؾخ اُلَبك يٗزشبه اُشؼٞه ثؼلّ علٝاٛب 

 : اُمـ٤و ُِلَبك ايعزٔبػ٢ اُوجٍٞ (4ا

َبٓؼ ٓغ اُلَبك ز٠ٛٝ اُأكد الأٍجبة اَُبثن الإابهح ئ٤ُٜب ئ٠ُ ظٜٞه صوبكخ عل٣لح 

 . اُؾوٞم ُِؾمٍٞ ػ٠ِ اعزٔبػ٤ًب ٓوجُٞخ ٤ٍِٝخ أٗٚ ػ٠ِظٜبهٙ ٝئ

 : وٟـــــــأٍجبة أف -ى  

كٝه ٍٝبطَ الإػ ّ أُقزِلخ ك٠ رٞػ٤خ عٜٔٞه أُةٞاع٤ٖ٘ ثؼ٘بصةو ٓشةٌِخ      ؼق (1ا

اُلَبك ٓضَ ٓظبٛوٙ ٝأٍجبثٚ ٝآصبهٙ ٝعةوم ػ عةٚ, ًٝةنا ػةلّ ثةنٍ اُغٜةل اٌُةبك٠        

ُخ ءاُ٘ياٛةخ ٝأَُةةب ٝ اُشةلبك٤خ ٓجةبكب   خ ٝروٍةة٤ـُزةو٣ٝظ اُوة٤ْ ٝأُجةبكب الأف ه٤ة    

 . ُِؾل ٖٓ اُظبٛوح

 ؿ٤بة ٓشبهًخ ٓإٍَبد أُغزٔةغ أُةل٠ٗ كة٠ اُزؼو٣ةق ٝاُزٞػ٤ةخ ثٔشةٌِخ اُلَةبك        (2ا

 ك٠ ٓغبٍ ٌٓبكؾخ اُلَبك . أُؾبٍجخٝٝ ؼق ٓٔبهٍزٜب َُِٔبءُخ 

ْ ػٖ ئؽغبّ أُٞاع٤ٖ٘  (3ا أٝ اُزؼو  الإث ؽ ػٖ ٝهبطغ اُلَبك فش٤خ ػوهِخ ٓمبُؾٜ

 . اٗزوب٤ٓخبٍ ـُوكٝك أكؼ
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 ستراتيجية هكافحة الفسادلإالعام  الإطارالقسن الثانى: 

 لإػلاكٛبٝالأٍِٞة أَُزقلّ  الإٍزوار٤غ٤خاٍز٘لد ئ٤ُٜب  ٠ُِٔجبكب اُز وَْٗزؼو  ك٢ ٛنا اُ 

َ  ٝاُغٜبد أُشبهًخ ٝصٞيً ئ٠ُ رؾل٣ل ٗوبط اُوٞح ٝٗوبط اُضةؼق ثٔ٘ظٞٓةخ   الإٍزوار٤غ٤خٝٓلح   اُؼٔة

أُمو٣خ ٤ُز٠َ٘ ُ٘ب ٝ غ ٓؾبٝه ٝأٛلاف ٓؾلكح ٝٝا ؾخ هط٤َ٤خ ٝكوػ٤خ ٝآ٤ُبد  ٌٝٓبكؾخ اُلَبك

 ر٘ل٤ن كؼبُخ.

 : الإٍزوار٤غ٤خأُجبكب اُز٢ اٍز٘لد ئ٤ُٜب  -1

 : ا٥ر٤خ٣ؼزٔل رؾو٤ن أٛلاف الإٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ ٓواػبح أُجبكب 

 . مَ ث٤ٖ ٍِغبد اُلُٝخٓجلأ ٤ٍبكح اُوبٕٗٞ ٝاُل -أ  

ّ ٝالإهاكح ا٤َُب٤ٍخ  -ة اُز٘ل٤ن٣خ ٝ اُزشو٣ؼ٤خ,  ك٢ اُلُٝخ ٝٛنا ٣شَٔ اَُِغبد اُض سايُزيا

ٍٍ ٓةةةةةةٖ اُلَةةةةةةبك ٝرؼٔةةةةةةَ       ٠رؼةةةةةة ٠ٝاُوضةةةةةةبط٤خ ٝاُزةةةةةة   أ٤ٔٛةةةةةةخ ٝعةةةةةةٞك ٓغزٔةةةةةةغٍ فةةةةةةب

 . ٓغ ثؼضٜب اُجؼض ٖٓ أعَ  ٔبٕ ر٘ل٤ن الإٍزوار٤غ٤خ اُؾب٤ُخ

ٝاُوغةبع اُقةب     اُؾٌٞٓةخ  واف أُؼ٤٘خث٤ٖ ًبكخ الأع ٝاُز٤َ٘ن بُزؼبٕٝثايُزياّ اٌُبَٓ  -ط

 . ثٔب ٣ضٖٔ ٝؽلح ٝرغبٌٗ ر٘ل٤ن ٤ٍبٍبد ٌٓبكؾخ اُلَبك ٠ٝأُغزٔغ أُلٗ

بكٟء اُشةلبك٤خ ٝاُ٘ياٛةخ   رجةبع ٓجة  ا ٠ٓجلأ اُؾًٞٔخ اُن١ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ إٔ رغجوٚ كة  -ك 

  ُزؾو٤ةةن ةةغ ئعةةواءاد ٝا ةةؾخ ٝكؼبُةةخ  ٝٝأَُةةبءُخ ٝأُؾبٍةةجخ ٝ خٝاُلبػ٤ِةةٝاٌُلةةبءح 

 . زغبثخ ئ٠ُ ايؽز٤بعبد ايعزٔبػ٤خثبُولهح ٝأُوٝٗخ ػ٠ِ ايٍرزَْ ٛلاف هاٍقخ أ

 . ؽوٞم الإَٗبٕ ٝأَُبٝاح ث٤ٖ ع٤ٔغ أُٞاع٤ٖ٘ أٓبّ اُوبٕٗٞ ئؽزواّ -ٛـ

 ٓجةةلأ أَُةةبءُخ اُةةن١ ثٔوزضةةةبٙ رٌةةٕٞ ٍةةِغبد اُلُٝةةخ َٓةةةئُٞخ ػةةٖ اُو٤ةةبّ ثٞاعجبرٜةةةب          -ٝ

 . بٕ كؼب٤ُزٜبر٘ل٤ن الإٍزوار٤غ٤خ ٝفغخ اُؼَٔ ٝ ٔ ٠ك

 اُزةةةلفَ أُجٌةةةو اُةةةن١ ثٔٞعجةةةٚ رؾظةةة٠ ػ٤ِٔةةةخ ؽمةةةو كةةةو  ٝهةةةٞع اُلَةةةبك      اُٞهب٣ةةةخ ٝ -ى

 اُٞهذ أُ٘بٍت . ٠كػ٤ِٚ  ٝاُوضبء

٣ورٌةي ػِة٠ اُوصةل ٝاُزو٤ة٤ْ أَُةزٔو٣ٖ ُغٜةٞك        ٌٟٓبكؾةخ اُلَةبك اُةن    ٤ِ٠ةخ كة  ػبٓجلأ اُل -ػ

ُزةلاث٤و أُ طٔةخ   اُٞهذ أُ٘بٍةت ٝارقةبم ا   ٠ٌٓبكؾخ اُلَبك ثٜلف ؽمو أٝعٚ اُومٞه ك

 . ُزلاهًٜب

 أُإٍَةةبد ٝاَُةةِغبد اُؼبٓةةخ ثٞاعةةت ٣ضةةغِغ ٓٔضِةةٞثؾ٤ةةش الأ٣ُٞٝةةخ ُِٔمةةِؾخ اُؼبٓةةخ  -ط

ْ      ٟؽز٠ رٌٕٞ ٓولٓخ ػ٠ِ أ رٜبٓواػب , ًٔةب ػِة٤ْٜ    ٓمةِؾخ أفةوٟ ػ٘ةل اُو٤ةبّ ثٞاعجةبرٜ

 . رموف ٣ضو ثبُٔمِؾخ اُؼبٓخ ٝأُبٍ اُؼبّ ٟٝاعت ايٓز٘بع ػٖ ئر٤بٕ أ

رؼةةبٕٝ أ٤ٔٛةةخ  ٠لبك٤خ ٝاُشةةواًخ ثةة٤ٖ اُوغةةبػ٤ٖ اُؼةةبّ ٝاُقةةب  اُزةة٢ رواػةة    ٓجةةبكب اُشةة  -ٟ

 . الأػٔبٍ ك٢ أٗشغخ ٍِٓٔٞخ ٝؽو٤و٤خ رٜلف ئ٠ُ ٓ٘غ اُلَبك ٌٝٓغبُ ٠أُغزٔغ أُلٗ



 

 16ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــ  الإٍزوار٤غ٤خ اُٞع٤٘خ ٌُٔبكؾخ اُلَـــبك 

 : ٓلح ايٍزوار٤غ٤خ -2 

 . 2018 ك٣َٔجوؽز٠ ٜٗب٣خ  2014 ك٣َٔجوٍ٘ٞاد رجلأ ٖٓ  4 الإٍزوار٤غ٤خح ٓلرٌٕٞ 

 :ك٠ اُز٘ل٤ن  اُغٜبد أُشبهًخ -3 

ياي إٔ رؾو٤ن الأٛلاف ٝا٤َُبٍبد أُوزوؽخ ٌُٔبكؾخ اُلَبك ٝاُؾل ٖٓ آصةبهٙ ٣زغِةت اٌُض٤ةو    

ٖٓ اُغٜل ٖٓ ًبكخ أعواف ٓ٘ظٞٓخ أٌُبكؾخ ًٔةب ٣زغِةت ًةنُي إٔ ر٘لةن رِةي اُغٜةٞك كة٠ ئعةبه         

 .ؽٜبُٔقزِلخ اُز٠ هل رؾٍٞ كٕٝ ٗغبرٌب٠ِٓ, ثؾ٤ش رمجؼ أًضو هلهح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد ا

أثوىٛةب   كؼبُةخ ٌُٔبكؾةخ اُلَةبك ُِو٤ةبّ ثةأكٝاه      ٝٓٔب ٍجن رجوى أ٤ٔٛخ اُِغ٘خ اُٞع٤٘ةخ اُزَ٘ة٤و٤خ  

ًبكةةخ ػ٘بصةةو ٓ٘ظٞٓةةخ أُغزٔةةغ ٝرؾل٣ةةل أكٝاه ٤خ ًٜةةلف هةة٠ٓٞ ٝع٘ةة٠ أٓةةبّ ثِةةٞهح ايٍةةزوار٤غ

آ٤ُةةخ ٓز٘بؿٔةخ ُز٘ل٤ةةن رِةةي الأكٝاه ٣واػةة٠ ك٤ٜةب ٝ ةةٞػ أُٜةةبّ ٝأَُةةئ٤ُٞبد    ٝئػةةلاكأٌُبكؾةخ  

ػزجبه ُلٟ ئػلاك ايٍزوار٤غ٤خ ٓشبهًخ ًبكخ اُغٜبد الإ ٠شبه٤ًٖ ك٠ اُز٘ل٤ن, ٝهل رْ الأفن كُِٔ

 : ٠أُؼ٤٘خ ًٔب ٣ِ

 .ػٜ٘ب أُ٘جضوخ اُِغ٘خ اُٞع٤٘خ اُز٤َ٘و٤خ ٌُٔبكؾخ اُلَبك, ٝاُِغ٘خ اُلوػ٤خ  -أ  

 . ٝأُغبٌُ اُشؼج٤خ أُؾ٤ِخ ثبُٔؾبكظبد أُقزِلخ ٓغٌِ اُ٘ٞاة -ة

 . بّـاُٞىاهاد / ا٤ُٜئبد / الأعٜيح اُزبثؼخ ( ٝٝؽلاد هغبع الأػٔبٍ اُؼ اُؾٌٞٓخ ا -ط

 . ٌٓبكؾخ اُلَبك ٝعٜبد ئٗلبم اُوبٕٗٞٝ ٓ٘غ أعٜيح -ك 

اَُةةِغبد اُوهبث٤ةةخ ػِةة٠ أُإٍَةةبد أُب٤ُةةخ  ٝٝؽةةلاد اُغٜةةبى أُمةةوك٢ ٝأُإٍَةةبد      -ٛـ

 .ب٤ُخ( , ٤ٛئخ اُوهبثخ أُ ااُج٘ي أُوًيٟ أُموٟ أُب٤ُخ ؿ٤و أُموك٤خ

 . ٝاُغبٓؼبد ٝأُؼبٛل اُجؾض٤خ أُزقممخ أُغبٌُ اُو٤ٓٞخ -ٝ

 .ٝأُإٍَبد اُمؾل٤خ  الإػ ٍّٝبطَ  -ى

 . ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٠ٗ -ػ

 . أُإٍَبد اُل٤٘٣خ الإٍ ٤ٓخ ٝا٤َُٔؾ٤خ -ط
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 اُؼٔةةَ اُوةةٞح ٝٗوةةبط اُضةةؼق ثٔ٘ظٞٓةةخ  ٗوةةبط ا SWOTٍةةزوار٤غ٢ اُوثةةبػ٠ لإاُزؾ٤ِةةَ ا -4 

 :(  ك٠ اُج٤ئخ أُؾ٤غخ ُلَبك ثٔمو ٝاُلو  أُزبؽخ ٝاُزٜل٣لاد أُؾزِٔخٌٓبكؾخ اٝ

 اٗغ هبً ٖٓ اُؾو  ػ٠ِ ٌٓبكؾةخ اُلَةبك كة٢ ٓمةو ٝرِج٤ةخ ايُزيآةبد اُل٤ُٝةخ كة٢ ٛةنا اُشةإٔ           

 ( SWOTا اُوثةةةةةبػ٢ثبٍةةةةةزقلاّ أٍةةةةةِٞة اُزؾ٤ِةةةةةَ   الإٍةةةةةزوار٤غ٤خكوةةةةةل رةةةةةْ ئػةةةةةلاك ٛةةةةةنٙ   

  ٣٠زٌةٕٞ أٍةِٞة اُزؾ٤ِةَ اُوثةبػ    ؽ٤ةش   لاف أُوعةٞح اُنٟ ٣َبػل ثشٌَ ًج٤و ُِٞصٍٞ ئ٠ُ الأٛ

اُٞ ةةغ  أُؼ٘ةة٠ ثزؾ٤ِةةَ ( ٗوةةبط اُوةةٞح ٝاُضةةؼق ؾ٤ِةةَ اُٞ ةةغ اُةةلاف٢ِ ار : الأٍٝ ٓةةٖ عةةبٗج٤ٖ

  ؾ٤ِةةةةةةةَ اُج٤ئةةةةةةةخ اُقبهع٤ةةةةةةةخٝاُضةةةةةةةب٠ٗ : ر اُؾةةةةةةةب٠ُ اُلؼِةةةةةةة٠ ٓةةةةةةةٖ ٗوةةةةةةةبط هةةةةةةةٞح ٝ ةةةةةةةؼق 

ٖ ؽ٤ةش اُزٜل٣ةلاد   ٝاُن١ ٣أفن ثؼ٤ٖ ايػزجبه اُٞ ةغ اُؾةب٠ُ اُلؼِة٢ ٓة     ( اُلو  ٝاُزٜل٣لاد ا

 ب ًةةَ ٜٓ٘ةة  ٠, ًٔةةب ٣ؾِةةَ اُزـ٤٤ةةو أُؾزٔةةَ كةة   ٓةةٖ ٗبؽ٤ةةخ  أُزبؽةةخٝاُلةةو   الإه٤ٔ٤ِةةخ ٝاُل٤ُٝةةخ 

 . ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : ٝك٤ٔب ٠ِ٣ رؾل٣ل ػ٘بصو اُزؾ٤َِ اَُبثوخ

 Strengths :ٞح ــاُو ٗوبطأْٛ  -أ 

 ػبىٓخ ػ٠ِ اُوضبء ػ٠ِ اُلَبك . خعٞك ئهاكح ٤ٍب٤ٍٝ (1ا

 اُشؼت أُموٟ ثٔقبعو اُلَبك ػ٠ِ ؽ٤برٚ اُشقم٤خ . ٝػ٠ (2ا

 صواء اُج٤ئخ اُزشو٣ؼ٤خ أُمو٣خ ثبُؼل٣ل ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ اُلاػٔخ ُغٜٞك ٌٓبكؾخ اُلَبك (3ا

 كضةةً  ػةةٖ رؼي٣يٛةةب ٓةةٖ فةة ٍ ٍةةٖ ٓغٔٞػةةخ ؽل٣ضةةخ ٓةةٖ اُزشةةو٣ؼبد كةة٠ ٓغةةبيد    

ٍ  ا  , اُلٌو٣ةةخ  , ٓ٘ةةغ الإؽزٌةةبه, ؽٔب٣ةةخ ا٤ٌُِٔةةخ     , ؽٔب٣ةةخ أَُةةزِٜي  ؿَةةَ الأٓةةٞا

 . ( ُـئ 00ؽظو رؼبه  ٓمبُؼ أَُئ٤ُٖٞ ك٠ اُلُٝخ 
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ٞ  (4ا  كو اُج٤٘ةةخ أُإٍَةة٤خ اُ ىٓةةخ ُز٘ل٤ةةةن ئٍةةزوار٤غ٤خ ٌٓبكؾةةخ اُلَةةبك ٝأُزٔضِةةةخ       ارةة

 ,  , اُغٜةةبى أُوًةةيٟ ُِٔؾبٍةةجبد   ٤ٛئةةخ اُوهبثةةخ الإكاه٣ةةخ  ٓغِةةٌ اُ٘ةةٞاة ,   كةة٠ ا

,  اٍ اُؼبٓةةخ ثةةٞىاهح اُلاف٤ِةةخ, الإكاهح اُؼبٓةةخ ُٔجبؽةةش الأٓةةٞ ٤ٛئةةخ اُوهبثةةخ أُب٤ُةةخ

   ٍ ٍ     ٝؽةةةلح ٌٓبكؾةةةخ ؿَةةةَ الأٓةةةٞا   , ئكاهح اٌَُةةةت ؿ٤ةةةو أُشةةةوٝع ثةةةٞىاهح اُؼةةةل

 (. ... ٝا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ ٤ٛٝئخ ا٤ُ٘بثخ الإكاه٣خ

صوخ اُـبُج٤خ اُؼظ٠ٔ ٓةٖ أُةٞاع٤ٖ٘ أُمةو٤٣ٖ كة٠ ٗياٛةخ اُوضةبء ٝؽ٤ةلح الأؽٌةبّ          (5ا

 اُمبكهح ٓ٘ٚ.

َ  (6ا َ  الإػةةة ّ ثٌبكةةةخ  رةةةٞاكو ٍٝةةةبط  اُزٌُ٘ٞٞع٤ةةةخ اُؾل٣ضةةةخ   صةةةٞهٛب ٝفبصةةةخ اٍُٞةةةبط

 .ثٔب ٣َبػل ػ٠ِ ٍوػخ اٗزشبه ؽٔ د اُزٞػ٤خ 

أُإٍَة٤خ  ٝغ ئصة ػ اُج٤٘ةخ اُزشةو٣ؼ٤خ    رضة  ؽ٤ةش  ٗزٜبط اُلُٝخ ُلإص ػ الإكاهٟا (7ا

رجبع ثوٗبٓظ رج٤َظ الإعواءاد اٌٝٓبكؾخ اُلَبك ػ٠ِ هأً أ٣ُٞٝبرٜب ٝاُزٞعٚ ٗؾٞ 

ٝكمَ ٓولّ اُقلٓخ ػٖ عبُجٜب ٝرول٣ْ  , ولٓخ ُِٔٞاع٤ٖ٘اُؾ٤ٌٓٞخ ك٠ اُقلٓبد أُ

 ثؼض اُقلٓبد ئٌُزو٤ٗٝبً .

 Weaknesses : ٗوبط اُضؼقأْٛ  -ة

 , ٝاُزضةةةبهة   ؿ٤ةةةبة اُزَ٘ةةة٤ن اُلؼةةةبٍ ثةةة٤ٖ الأعٜةةةيح أُؼ٤٘ةةةخ ثٌٔبكؾةةةخ اُلَةةةبك        (1ا

 . اُقغٞاد ٝايٗلواك ك٢ ارقبم ثؼض اُقغٞاد ٖٓ هجَ الأعٜيح أُؼ٤٘خ ٠ك

٤خ  ًبكخ صٞه عواطْ اُلَبك اُٞاهكح ثارلبه٤خ الأْٓ أُزؾلح ٌُٔبكؾخ اُلَبك رـغ ػلّ (2ا

 . ك٠ اُوٞا٤ٖٗ أُمو٣خ

رجؼ٤ةةخ ثؼةةض أعٜةةيح ٌٓبكؾةةخ اُلَةةبك َُِةةِغخ اُز٘ل٤ن٣ةةخ ثٔةةب ٣ؾةةل ٓةةٖ الإٍةةزو ٤ُخ        (3ا

 . أُغِٞثخ

 . رياٝط اَُِغخ ٓغ ثؼض أصؾبة هؤًٝ الأٓٞاٍ (4ا

ئ٣غبث٤ةبد أٝ ٗشةو ث٤بٗةبد كٕٝ     خ٣ة كٕٝ الإاةبهح لأ  أُجبُـةخ كة٠ ٗشةو ؽةبيد اُلَةبك      (5ا

 . ٝعٞك أكُخ ًبك٤خ

 . ثظء ئعواءاد اُزوب ٠ ك٠ ثؼض الأؽ٤بٕ ٝٓب ٗزظ ػ٘ٚ ٖٓ رأفو اُوكع أُغِٞة (6ا

ٗقلةب  َٓةز٣ٞبد الأعةٞه    ارضةقْ اُغٜةبى الإكاهٟ ُِلُٝةخ ٝٓةب ٗشةأ ػةٖ مُةي ٓةٖ          (7ا

ُةةي ػِةة٠ رِج٤ةةخ الإؽز٤بعةةبد  ثٞعةةٚ ػةةبّ ثٔةةب ي٣ز٘بٍةةت ٓةةغ ى٣ةةبكح الأٍةةؼبه ٝرةةأص٤و م  

 . الأٍب٤ٍخ ُْٜ
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ٝعٞك رلبٝد ًج٤و ك٠ الأعٞه ٝأُورجبد ث٤ٖ أصةؾبة اُةلهعبد اُٞظ٤ل٤ةخ اُٞاؽةلح      (8ا

 . ثبُغٜبى الإكاهٟ ُِلُٝخ ٝهغبع الأػٔبٍ اُؼبّ

أُبك٣ةخ ٝاُزله٣ج٤ةخ ُةجؼض     الإٌٓبٗةبد ػلّ كبػ٤ِخ ػ٘بصو اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝ ؼق  (9ا

 .اُغٜبى الإكاهٟ ُِلُٝخ ٝهغبع الأػٔبٍ اُؼبّ عٜبد اُوهبثخ ثٞؽلاد 

 . أُمبُؼ اُؾ٤ٌٓٞخ ؿبُج٤خ ك٠ الإعواءادرؼول  (10ا

 ٝر٘ظ٤ٔ٤ةةخ رؾةةٍٞ كٕٝ اٍةةزوكاك الأٓةةٞاٍ أُزؼِوةةخ ثغةةواطْ      ئكاه٣ةةخٝعةةٞك ٓؼٞهةةبد   (11ا

 . اُلَبك

  : ك٠ اُج٤ئخ أُؾ٤غـخ و ـاُل -ط

 .كاػٔخ ٌُٔبكؾخ اُلَبك  ٝعٞك ث٤ئخ (1ا

 ٝالإرلبه٤ةةٚ اُؼوث٤ةةخ   أُزؾةةلح ٌُٔبكؾةةخ اُلَةةبك   الأٓةةْٓمةةو ػِةة٠ ارلبه٤ةةخ   رمةةل٣ن  (2ا

 ٌُٔبكؾخ اُلَبك .

 ٓٔةةةب ٣َةةةبْٛ كةةة٠ ٍةةةوػخ رجةةةبكٍ أُؼِٞٓةةةبد  ايٗزشةةةبه أُزيا٣ةةةل ُِزو٤٘ةةةبد اُؾل٣ضةةةخ   (3ا

 .ك٠ ٓغبٍ ٌٓبكؾخ اُلَبك ػ٠ِ أَُزٟٞ الإه٢ٔ٤ِ ٝاُل٢ُٝ 

زضٔو٣ٖ ٣شغغ ػ٠ِ رؼي٣ي ػ٘بصو ى٣بكح اُز٘بكٌ اُل٠ُٝ يٍزوغبة اُشوًبد ٝأَُ (4ا

 ٌٓبكؾخ اُلَبك. 

 ايٍزلبكح ٖٓ أكضَ أُٔبهٍبد اُل٤ُٝخ اُ٘بعؾخ ك٠ ٓغبٍ ٓ٘غ ٌٝٓبكؾخ اُلَبك .  (5ا

 : ك٠ اُج٤ئخ أُؾ٤غخ اُزٜل٣لاد -ك 

 . ر٤َِْ أُغو٤ٖٓ ك٠ عواطْ اُلَبك ئعواءادعٍٞ ٝرؼول  (1ا

 ثٌٔبكؾةةخ اُلَةةبك ٓٔةةب ٣ةةإكٟ    رةةأفو رور٤ةةت ٓمةةو كةة٠ أُإاةةواد اُل٤ُٝةةخ اُقبصةةخ    (2ا

 . ٠اُقبهعئ٠ُ  ؼق كو  ايٍزضٔبه 

ٝر٘ظ٤ٔ٤ةةةخ كةةة٠ اُزؼةةةبٕٝ اُةةةل٠ُٝ ٌُٔبكؾةةةخ عةةةواطْ اُلَةةةبك   ئكاه٣ةةةخٝعةةةٞك ٓؼٞهةةةبد  (3ا

 ٝاٍزوكاك الأٓٞاٍ أُزؼِوخ ثٜب.

 ئٍةةةةةزقلاّ أُزؾمةةةةة د أُب٤ُةةةةةخ اُ٘برغةةةةةخ ػةةةةةٖ ثؼةةةةةض أُٔبهٍةةةةةبد اُلبٍةةةةةلح       (4ا

 ك٠ ؿََ الأٓٞاٍ ٝر٣َٞٔ الإهٛبة .
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 المســــار الإستراتيجىالقسن الثالث: 

 Vision : خـــــــاُوؤ٣ -1

ثلػْ ٖٓ أعٜيح ئكاه٣ةخ  ٝاُٞيء ٝاُؼلٍ اُشلبك٤خ ٝاُ٘ياٛخ بكؼ اُلَبك ٣َٝزؼ٤ل صوبكخ ٓغزٔغ ٣ٌ

 كؼبُخ .

 Mission : خـــــاُوٍبُ -2

ك٣خ ٝا٤َُبٍة٤خ  ٌٓبكؾخ اُلَبك ٝاُؾل ٖٓ آصةبهٙ اَُةِج٤خ ػِة٠ ًبكةخ اُ٘ةٞاؽ٠ الإكاه٣ةخ ٝايهزمةب       

 , ٝهكةةغ هةةلهاد أعٜةةيح ٌٓبكؾةةخ اُلَةةبك, ٝاُزؼةةبٕٝ     ٝايعزٔبػ٤ةةخ, ٝٗشةةو اُةةٞػ٠ ثٜةةنٙ ا٥صةةبه   

        ٚ  , ٓةةغ ًبكةةخ اُغٜةةبد أُؼ٤٘ةةخ أُؾ٤ِةةخ ٝالإه٤ٔ٤ِةةخ ٝاُل٤ُٝةةخ كةة٠ ٌٓبكؾةةخ اُغةةواطْ أُزؼِوةةخ ثةة

 ٓغ ٓواػبح أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ٝأكضَ أُٔبهٍبد.

 : ٞع٤٘خ ٌُٔبكؾخ اُلَبكاُ لإٍزوار٤غ٤خُ اُوط٤َ٤خ ٛلافالأ -3

 ٜ٘ةةب ػاُٞع٤٘ةةخ ٌُٔبكؾةةخ اُلَةةبك ػِةة٠ ػةةلح أٛةةلاف هط٤َةة٤خ ٝٓةةب ٣٘جضةةن     الإٍةةزوار٤غ٤خاهرٌةةيد 

عةواءاد اُز٘ل٤ن٣ةخ اُة ىّ    اً ُٞ غ فغخ اُؼٔةَ اُزة٠ رزضةٖٔ الإ   , ٝمُي ر٤ٜٔل أٛلاف كوػ٤خ ٖٓ

 رِي الأٛلاف: ٠, َٝٗزؼو  ك٤ٔب ٣ِ اُو٤بّ ثٜب ٖٓ هجَ اُغٜبد أُؼ٤٘خ

 خ .ُغٔب٤ٛو٣اكاه١ ُِلُٝخ ٝرؾ٤َٖ اُقلٓبد ثَٔزٟٞ أكاء اُغٜبى اُؾ٢ٌٓٞ ٝالإ ايهروبء -  أ

 . ئهٍبء ٓجبكب اُشلبك٤خ ٝاُ٘ياٛخ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ثبُغٜبى الإكاه١ ُِلُٝخ -ة

 . رؾل٣ش اُزشو٣ؼبد اُلاػٔخ ٌُٔبكؾخ اُلَبكٍٖ ٝ -ط

 . رغ٣ٞو الإعواءاد اُوضبط٤خ ُزؾو٤ن اُؼلاُخ اُ٘بعيح - ك

 .أُؼ٤٘خ ثٌٔبكؾخ اُلَبك  اُغٜبدكػْ  -ٛـ

 . ايهروبء ثبَُٔزٟٞ أُؼ٤ش٢ ُِٔٞاع٤ٖ٘ ٝرؾو٤ن اُؼلاُخ الإعزٔبػ٤خ -ٝ

ٚ  -ى  ٝث٘ةةةبء صوةةةخ أُةةةٞاع٤ٖ٘  هكةةةغ َٓةةةزٟٞ اُةةةٞػ٢ اُغٔةةةب٤ٛو١ ثقغةةةٞهح اُلَةةةبك ٝأ٤ٔٛةةةخ ٌٓبكؾزةةة

 .ك٠ ٓإٍَبد اُلُٝخ 

 . رؼي٣ي اُزؼبٕٝ أُؾ٠ِ ك٢ ٓغبٍ ٌٓبكؾخ اُلَبك -ػ

 . ٣ي اُزؼبٕٝ الإه٢ٔ٤ِ ٝاُل٢ُٝ ك٢ ٓغبٍ ٌٓبكؾخ اُلَبكرؼي -ط

 . ٌٓبكؾخ اُلَبك ٠ك ٠ٓشبهًخ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُلٗ -ٟ
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 أَُئٍٞ ػٖ  أُزبثؼخ كاءٓإاواد الأ

 

 خطة تنفيذ الإستراتيجية الىطنية لمكافحة الفساد
 

 

 
 

 

 الأٛلاف اُوط٤َ٤ـــخ

 ٤ٍبٍبد اُز٘ل٤ـــــن

 أَُئٍٞ ػٖ اُز٘ل٤ن أُلٟ اُي٠٘ٓ ُِز٘ل٤ن

 ٤ٍبٍــــبد اُز٘ل٤ــــــن

 ِٓؾٞظــخ : 

ٍة٤زْ ر٤ٌِةق اُِغ٘ةخ اُٞع٤٘ةةخ اُزَ٘ة٤و٤خ ٌُٔبكؾةخ اُلَةبك ٝاُلوػ٤ةةخ أُ٘جضوةخ ػٜ٘ةب ثاػةلاك آ٤ُةةبد          

رلم٤ِ٤خ ُز٘ل٤ن الأٛلاف الإٍزوار٤غ٤خ ٣ٍٞ٘بً ٝكوبً ُلأ٣ُٞٝبد ٝأُٞاهك أُب٤ُخ أُزبؽخ ف ٍ ٓلح ر٘ل٤ن 

 . 2018/  2014اُقغخ 
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 التنفيذية للإستراتيجية الوطنية لمكافحة الفساد الرئيسية الخطة
 

 اسىالآداءـــــــــــــمؤشراتىقو المسئولىصنىالمتابعة المدىىالزمنىىللتنفوذ المسئولىصنىالتنفوذ ذــــــــــسواساتىالتنفو الأهدافىالرئوسوة م

الاستقاابب ثًسااتٕٖ   2

أداب انجٓااااااااااااااااااابص 

انذكٕيٙ ٔالاداس٘ 

سااااٍٛ  نهذٔنااااخ ٔتذ 

انخاااااااااااااااااااااااااااذيبد 

 انجًبْٛشٚخ

 

 م ـــــــــانٓٛبكٔتذذٚج  تؼذٚم

 . انتُظًٛٛخ

 انشقبثخ انذاخهٛخ دػى . 

 ٔانتقٛٛى انتؼٍٛٛ اصلاح َظى 

 . ٔانتشقٛخ

  انًشتجااابد  ْٛبكاااماصااالاح

 . ٔالأجٕس

 خ ـتااااااذسٚت انؼاااااابيهٍٛ ثكبفاااااا

 . الإداسٚخ انًستٕٚبد

    تجسااٛا الإجااشاباد الإداسٚااخ

 .  ٔيٛكُتٓب ٔانجًبْشٚخ

 بد ــــــــجبدل انًؼهٕيتفؼٛم ت 

خ ـــــــــثٍٛ الأجٓضح انذكٕيٛ

 إنكتشَٔٛبً .

 . ٕصسابـسئبسخ يجهس ان -

 اــــــــــــــانتخطٛ ٔصاسح  -

 لاحـــــــٔالإص ٔانًتبثؼخ

 . الإداسٖ

 .صاسح انًبنٛخ ٔ  -

 انًشكااااااااااااضٖ انجٓاااااااااااابص -

 . نهًذبسجبد

ض٘ ــاااااااااانًشك بصـانجٓااااااااا -

 . نهتُظٛى ٔالإداسح

 0 لإداسٚخانُٛبثخ ا -

 يتٕسا

 (1024 – 1025) 

 يجهس انُٕاة . -

خ انٕطُٛااااااااـخ ــــــــااااااا ـانهجُ -

انشئٛساااااااااااٛخ  انتُسااااااااااٛقٛخ 

 نًكبفذخ انفسبد . انفشػٛخٔ

  .ٗغ انًذَيُظًبد انًجتً  -

 م ٔسااااااااااااابئٔانصاااااااااااااذ   -

 0الإػلاو 

 ٔجٕد جذٔل أجٕس يؼذل .   -

 . خٔيطجق خيذذح خٔجٕد ْٛبكم تُظًٛٛ   -

بيهٍٛ انًذَٛٛـــااـٍ نهؼااصااذٔس قاابٌَٕ جذٚااذ     -

 . ثبنذٔنخ

خ ـانًخصصاااا انًبنٛااااخصٚاااابدح الإػتًاااابداد     -

 ٗ ـنتاااااذسٚت انؼااااابيهٍٛ ثبنجٓااااابص انذكٕيااااا    

 . ثبنذٔنخ

ًؼشفااااخ انهجُااااخ ث انًؼااااذحتقاااابسٚش انًتبثؼااااخ   -

 انفشػٛااااخانٕطُٛااااّ انتُسااااٛقّٛ انشئٛسااااٛخ ٔ

 خ انفسبد .ـنًكبفذ

 اسااتطلاػبد،  الاسااتجٛبَبد،  الاستقصاابباد  -

 0انشأٖ
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إسسااااااابب يجاااااااابد    1

انشفبفٛخ ٔانُضاْاخ  

فاااٗ كبفاااخ ػُبصاااش  

 ٕيخ الإداسٚخانًُظ

    ٕتفؼٛااااااام ياااااااذَٔبد ساااااااه
 انًٕظفٍٛ .

    بسة تفؼٛاام قاابٌَٕ يُااغ ت اا
انًصاااااااااااابنخ نهًاااااااااااإظفٍٛ 
انذكٕيٛٛـٍ ٔيٛكُخ إقشاساد 

 انزيخ انًبنٛخ .
 بد ــإتبدخ انجٛبَبد ٔانًؼهٕي

ػااٍ أػًاابل انجٓاابص الإداسٖ  
نهذٔنااّ فًٛااب لاٚ ااش ثاابلأيٍ   

بد ـانقاااإيٗ ٔسااااشٚخ انجٛبَاااا
 انشخصٛخ نهًٕاطٍُٛ .

   بد ـانجٓااااااإتبدااااااخ تقاااااابسٚش
ٕس ـانشقبثٛااااااخ ٔفقاااااابً نذستاااااا

 انًُظًااخٔانقاإاٍَٛ  1023
 نزنك .

  جٓااضحػااٍ الأ انتٕػٛااخَشااش 
  ٔاختصبصااااااابتٓبانشقبثٛاااااااخ 

فااااٗ يجاااابل يُااااغ ٔيكبفذااااخ  
 انفسبد .

 ًٕنهذٔنخ انؼبيخ اصَخَشش ان 
 فٗ شكم يجسا .

  انكتشَٔٛااااختصااااًٛى يٕاقااااغ 
 انذكٕيٛااااخ نكبفااااخ انجٓاااابد  

 ٔسثطٓب .
   يكبفذخ انًًبسسبد انفبساذح

 خ ــــــــانقطبػبد انًختهف فٙ
ٔضجا الإَفاب    فٙ انذكٕيخ

 انذكٕيٗ ٔتششٛذِ .

 سئبسخ يجهس انٕصساب . -

 اــــــــــــــانتخطٛ ٔصاسح -

 ٔالإصاالاح ٔانًتبثؼااخ

 . الإداسٖ

ضح انشقبثااخ انذاخهٛااخ أجٓاا -

 . ثبنٕصاساد انًختهفخ

ضٖ ـانًشكااااااااا بصـانجٓااااااااا -

 .بد نهًذبسج

انجٓبص انًشكض٘ نهتُظٛى  -

 . ٔالإداسح

 صٛشق

 (1024)خلال ػبو 

 يجهس انُٕاة . -

 انهجُخ انٕطُٛـخ انتُسٛقٛـخ  -

 ٔ انفشػٛاااااااااااخ انشئٛسااااااااااٛخ 

 نًكبفذخ انفسبد .

 . ٗانًجتًغ انًذَ يُظًبد -

 .سبئم الإػلاو ٔٔانصذ   -

سثا ثؼض انذٕافض نهؼابيهٍٛ ثًاذٖ الإنتاضاو      -

 ثًذَٔبد انسهٕ  .

 انًبنٛااخ انزيااخٔجاإد َظااى نًٛكُااّ إقااشاساد     -

 . نهذٔنخيهٍٛ ثبنجٓبص الإداسٖ نهؼب

 صذٔس قبٌَٕ إتبدخ ٔدشٚخ انًؼهٕيبد .  -

  خيذذحااااااااا إنكتشَٔٛاااااااااخٔجااااااااإد يٕاقاااااااااغ    -

 . نهذٔنخنهجٓبص الإداسٖ 

 تؼذٚم قبٌَٕ انًُبقصبد ٔانًضاٚذاد .  -

تقابسٚش انًتبثؼــــــــااـخ انًؼـااـذح ثًؼشفــــــااـخ    -

انتُساااٛقخ انشئٛساااٛخ   انهجُــاااـخ انٕطُٛــــاااـخ 

 0نًكبفذخ انفسبد  فشػٛخانٔ

 الاستقصاااااااااااااااااابباد ، الاسااااااااااااااااااتجٛبَبد ،     -

 0ستطلاػبد انشأٖا
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2  ٔ تذااااااااذٚج  سااااااااٍ 

انتشااااااااااااااااااااااشٚؼبد 

انذاػًاااخ نًكبفذاااخ  

  بدـانفس

 يُظٕياخ  ٔانؼًم ػهٗ تطإٚش   استذذاث
نهتأكاااذ ياااٍ   تشاااشٚؼبد يكبفذاااخ انفسااابد 

تسااابقٓب  ياااغ دساااتٕس يصاااش كفبٚتٓاااب ٔا
 انذٔنٛخ ٔالاتفبقٛبدٔانًؼبْذاد  1023

 ٔيُٓب ػهٗ سجٛم انًخبل :
     انشإٓد ساٍ قابٌَٕ نذًبٚاخ  ٍ  ٔانًجهغاٛ

 .ان ذبٚب ٔانخجشاب ٔ
   ٔدشٚاااااخ تاااااذأل  ساااااٍ قااااابٌَٕ إتبداااااخ

تؼااذٚم قاابٌَٕ انًُبقصاابد  ،  انًؼهٕياابد
  . ٔانًضاٚذاد

  تذاااااذٚج انتشاااااشٚؼبد انًُظًاااااخ نؼًااااام 
الأجٓااضح انًؼُٛااخ ثًكبفذااخ    ٔإسااتقلانٛخ

 انفسبد.
  انتششٚؼبد انًُظًخ نهصُبدٚق تذذٚج 

 . انخبصخ
  نؼًم  انًُظًختطٕٚش انقٕاٍَٛ ٔانهٕائخ

 . كٕيٛخانذانجٓبد 

 يجهس انُــٕاة .  -

 سئبسخ يجهس انٕصساب .  -

 ٔانًتبثؼاخ  انتخطاٛا  ٔصاسح  -

 . الإداس٘ لاحـٔالإص

 ٔصاسح انؼـذل .  -

 . انخبسجٛخٔصاسح   -

 خ انتُساااٛقٛخانهجُاااخ انٕطُٛااا  -

خ نًكبفذ انفشػٛخٔانشئٛسٛخ 

 انفسـبد .

ثًكبفذااخ   انًؼُٛااخ  الأجٓااضح  -

 انفسبد . 

 يتٕسا

 (1024 – 1025) 

انهجُااااااااخ انٕطُٛااااااااخ  -

انشئٛساٛخ   انتُسٛقٛاـخ 

خ نًكبفذااا خٔانفشػٛاا ـ

 انفسبد .

بد انًجتًاااااغ يُظًااااا -

 . انًذَٙ

ٔسااااابئم ٔانصاااااذ   -

 الإػلاو .

 انًؼُٛاخ  انذذٚخخٍ ـصذٔس انقٕاَٛ  -

 خ انفسبد .ـثًُغ ٔيكبفذ

صاااااااذٔس انقااااااإاٍَٛ ٔانهااااااإائخ    -

نؼًااااااااام انجٓااااااااابد    انًُظًاااااااااخ 

 . خـانذكٕيٛ

شفخ ؼــذح ثًؼخ انًتقبسٚش انًتبثؼـ   -

انهجُاااااااخ انٕطُٛاااااااخ انتُساااااااٛقٛخ  

 ٔ نًكبفذااااخ انفشػٛااااخ  انشئٛساااٛخ 

 0انفسبد 

تطاإٚش الإجااشاباد   3

انق ااابئٛخ نتذقٛاااق 

 انؼذانخ انُبجضح

  ى انؼًااام ثجٓااابد انتذقٛاااق   تطااإٚش َظااا

يااااغ تاااإفٛش انااااذػى انفُااااٗ      ٔانًذاااابكى 

 ٔانًبنٗ انلاصيٍٛ .

  تُفٛااااز الأدكاااابو   ٔدااااذادقااااذساد دػااااى

 . سٛبدح انقبٌَٕ انق بئٛخ تذقٛقبً نًجذأ

  إَشاااااابب يذاااااابكى يتخصصااااااخ نجااااااشائى

 بد .ــانفس

 نٕصساب .اسئبسخ يجهس  -

 .ٔصاسح انؼذل  -

 . انذاخهٛخٔصاسح  -

 . انؼبيخانُٛبثخ  -

 ْٛئخ انُٛبثخ الإداسٚخ . -

 يجهس انذٔنخ . -

 ٔنّ .ْٛئخ ق بٚب انذ -

 يتٕسا

 (1024 – 1025) 

 . يجهس انُٕاة -

ـخ انهجُاااااااخ انٕطُٛااااااا  -

 انشئٛسااٛخ خانتُسااٛقٛ

خ ـنًكبفذااا انفشػٛااخ ٔ

 انفسبد .

ـبد انًجتًاااغ يُظًااا  -

 ٗ .انًذَ

م ــاااـسبئٔٔ انصااذ   -

 الإػلاو .

يؼذلاد الإَجبص ٔفقابً لإدصابئٛبد     -
 انتُفٛز .

 . انق بئٛخالأػًبل  يٛكُخإَجبص   -
 انًتخصصاخ تُفٛز إَشبب انًذبكى   -

 فٗ جشائى انفسبد .
ـخ انًؼــذح ثًؼشفـخ تقبسٚش انًتبثؼ  -

انتُساااااٛقٛخ  خانٕطُٛااااا انهجُــاااااـخ
نًكبفذااااخ  انفشػٛااااخانشئٛسااااٛخ ٔ

 0انفسبد 
ا ـا ـفٗ يذٖ تجسٛ انشأ٘ استطلاع  -

 . انتقبضٙإجشاباد 
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انًؼُٛااااخ ثًكبفذااااخ 

 بدــــانفس

 ٔثًااب   ْٛبكاام الأجٓااضح انشقبثٛااخ   تطاإٚش

 .ٚتُبست يغ طجٛؼّ ػًم كم يُٓب 

    لأجٓااضح  تاإفٛش انااذػى انًاابنٗ ٔانفُااٗ ن

 انشقبثٛخ.

  انشقبثٛخ الأجٓضح استقلانٛختذػٛى . 

 ب .سئبسخ يجهس انٕصسا  -

 ٔانًتبثؼاخ  انتخطاٛا  ٔصاسح  -

 . الإداسٖ لاحـٔالإص

 انًبنٛخ .ٔصاسح   -

انجٓااابص انًشكاااض٘ نهتُظااااٛى    -

 . ٔالإداسح

 انًؼُٛاااخ  انشقبثٛاااخ  الأجٓاااضح  -

 ًكبفذخ فسبد .ث

 يتٕسا

 (1024 – 1025) 

 يجهس انُٕاة . -

خ انهجُااااااااخ انٕطُٛاااااااا -

انشئٛساٛخ   انتُسٛقٛاـخ 

خ ـنًكبفذااا انفشػٛااخ ٔ

 0انفسبد 

 خيذذحااا خد ْٛبكااام تُظًٛٛااا ٔجااإ   -

 . انشقبثٛخ نلأجٓضح حٔيؼتًذ

 انًبنٛاااااااخالإػتًااااااابداد  صٚااااااابدح   -

 انشقبثٛخ . نلأجٓضح انًخصصخ

 صاااذٔس قااإاٍَٛ ٔنااإائخ دذٚخاااخ   -

انشقبثٛاااخ  الأجٓااضح ثتُظااٛى ػًااام  

 . 1023ٔفقبً نذستٕس 

-   ً خ تبثؼاخ انًؼـاـذح ثًؼشفا   تقابسٚش ان

انتُساااااااٛقٛخ   انهجُاااااااخ انٕطُٛاااااااخ

نًكبفذااااخ  شػٛااااخ انفٔ انشئٛساااٛخ 

 0انفسبد 

الاستقبب ثبنًستٕٖ  5

انًؼٛشاااااااااااااااااااااااااااٙ 

نهًاااااااااااااااااااااإاطٍُٛ  

ٔتذقٛاااااق انؼذاناااااخ 

 الاجتًبػٛخ

 تٕصٚؼٓب ٔػذانخ ٕلـسفغ يستٕٖ انذخ  . 

   تششاااااااٛذ الاَفاااااااب  انذكااااااإيٗ ناااااااذػى

 .يششٔػبد انتًُٛخ 

  ذو نهًشاااشٔػبدـاااـصٚااابدح انتًٕٚااام انًق 

 خ ٔانصغٛشح.ـــــــانًتٕسط

 اناذخٕل   ٗ أصاذبة ـا ـتخفٛ  الأػجبب ػه

 . انًذذٔدح

  ٔانذاااذ ياااٍ  ان اااشٚجٛخ انؼذاناااختذقٛاااق

 انتٓشة ان شٚجٗ ٔانجًشكٗ .

 سئبسخ يجهس انٕصساب .  -

 ٔانًتبثؼاخ  انتخطاٛا  ٔصاسح  -

 . ٖالإداس لاحــــٔالإص

 .خ ـٔصاسح انًبنٛ  -

 ٔصاسح الإستخًبس .  -

 انًشكاااااااااااااااضٖ انجٓااااااااااااااابص -

  نهًذبسجبد

انًشكاااض٘ نهتُظاااٛى  انجٓااابص  -

 . ٔالإداسح

 انصُذٔ  الإجتًبػٗ .  -

 يتٕسا

 (1024 – 1025) 

 يجهس انُٕاة . -

ُااااااخ انٕطُٛـااااااـخ  انهج -

 انتُساااٛقٛخ انشئٛساااٛخ

نًكبفذاااخ   انفشػٛاااخٔ

 .انفسبد 

يُظًاااابد انًجتًااااغ   -

 . انًذَٙ

انصذــااـ  ٔٔسااابئم   -

 الإػلاو .

 انًبنٛاااااااخصٚااااااابدح الإػتًااااااابداد     -
 ٔانتًُٕٚخغ الإستخًبسّٚ نهًشبسٚ

،  1025/ 1024ٗ ثًٕاصَتااااااااا ـ
1025  /1022 . 

ػذد أصذبة انًششٔػبد  استفبع  -
 . ٔانًتٕسطخ انصغٛشح

يتذصااااالاد ان اااااشائت   استفااااابع  -
ٔيتبثؼاااخ تقااابسٚش دجاااى انتٓاااشة  

 . ٔانجًشكٙ ان شٚجٙ
خ انًؼـاـذح ثًؼشفاـخ   تقبسٚش انًتبثؼ  -

جُــااـخ انٕطُٛــــااـخ انتُسااٛقٛخ   انه
انفشػٛااااخ نًكبفذااااخ  انشئٛسااااٛخ ٔ

 0انفسبد 
،  الاساااااتجٛبَبد،  صاااااببادالاستق  -

 0انشأٖ استطلاػبد



 

  14 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الإستشاتٛجٛخ انٕطُٛخ نًكبفذخ انفســـبد ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 التنفيذية للإستراتيجية الوطنية لمكافحة الفساد الرئيسية الخطة تابع
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سفاااااااااغ يساااااااااتٕٖ  2

نٕػٙ انجًبْٛش٘ ا

ثخطااااإسح انفسااااابد 

 ّ ،  ٔأًْٛخ يكبفذتا

ٔثُاااااااااااابب حقااااااااااااخ  

انًااااااإاطٍُٛ فاااااااٗ 

 يؤسسبد انذٔنخ

  انسهٕكٛخٔانؼبداد  انذُٚٛختشسٛخ انقٛى 

 .  الإٚجبثٛخ

     ٌخطاااإسح انتٕػٛاااخ انجًبْٛشٚاااخ ثشاااأ

تؼضٚااااض دٔس انًاااإاطٍُٛ فااااٙ  انفساااابد ٔ

 . يًبسسخ انشقبثخ انشؼجٛخ نًٕاجٓتّ

  انفسبد دٔس الإػلاو فٙ يٕاجٓختفؼٛم . 

 انخقخ فٙ يؤسسبد انذٔنخ تذػٛى . 

 ٕصساب .سئبسخ يجهس انـ  -

 ٔانًتبثؼااخ انتخطااٛا ٔصاسح  -

 . الإداس٘ ٔالإصلاح

أجٓـــااااااـضح انشقبثااااااخ انذاخهٛااااااخ    -

 . ثبنٕصاساد انًختهفخ

انهجُااااااخ انٕطُٛااااااخ انتُسااااااٛقٛخ      -

نًكبفذاااـخ   انفشػٛاااخٔانشئٛساااٛخ 

 انفسـبد .

 ٔسبئم الإػلاو .انصذ  ٔ  -

 . ٔانذُٚٛخ انًؤسسبد انتؼهًٛٛخ  -

 اــيتٕس

 (1024 – 1025) 

 يجهس انُٕاة . -

انهجُااااااااااااااخ انٕطُٛااااااااااااااـخ  -

انشئٛساااااااااٛخ   انتُسٛقٛاااااااااـخ

 نًكبفذخ انفسبد . انفشػٛخٔ

 يُظًاااااااااابد انًجتًااااااااااغ    -

 .  انًذَـٗ

 .انصذ  ٔٔسبئم الإػلاو -

 تؼهًٛٛاااااااخٔجااااااإد ثاااااااشاي     -

 ثًخبطش انفسبد . خٔتٕػٛ

دساد بػااااااذد انًجاااااا  استفاااااابع   -

 نًكبفذخ انفسبد . انًجتًؼٛخ

تقااااابسٚش انًتبثؼاااااخ انًؼـاااااـذح    -

خ ثًؼشفاااااخ انهجُاااااخ انٕطُٛااااا   

 انتُساااااااااااااٛقٛخ انشئٛساااااااااااااٛخ

 .  انفشػٛخ  نًكبفذخ انفسبدٔ

،  الاساتجٛبَبد الاستقصبباد ،  -

 0انشأٖ استطلاػبد

تؼضٚااااااض انتؼاااااابٌٔ    8

انًذهااٗ فااٙ يجاابل   

 يكبفذخ انفسبد

 خ ــا ش انذبكًـا ـبد ٔالأطـانتششٚؼ تطٕٚش

بد انًؼُٛخ ـنتجبدل انًؼهٕيبد ثٍٛ انجٓ

 . ثًكبفذخ انفسبد

   بدل ـنهتُسااٛق ٔتجاا  خدذٚخاأضااغ ينٛاابد

 ٍ  خانجٓااااابد انًؼُٛااااا  انًؼهٕيااااابد ثاااااٛ

 . ثًكبفذخ انفسبد

 يجهس انُٕاة . -

 سئبسخ يجهس انـٕصساب . -

انهجُااااااخ انٕطُٛـااااااـخ انتُسااااااٛقٛخ   -

نًكبفذااااـخ  انفشػٛااااخٔانشئٛسااااٛخ 

 0انفسـبد

 قصٛــــش

 (1024بو )خلال ػ

 خ انتُسٛقٛـخانهجُخ انٕطُٛ -

 انفشػٛاااااااااخٔانشئٛساااااااااٛخ 

 . نًكبفذخ انفسبد

ٔجاإد َظااى نتجاابدل انجٛبَاابد       -

انًؼهٕيااااابد ثاااااٍٛ أجٓاااااضح  ٔ

 يكبفذخ انفسبد .

تقاااابسٚش انًتبثؼااااـخ انًؼـااااـذح      -

 خ انٕطُٛااااخ خ انهجُاااا ــثًؼشفاااا

انتُساااااااااااااٛقٛخ انشئٛساااااااااااااٛخ 

 0انفشػٛخ نًكبفذخ انفسبد ٔ
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 التنفيذية للإستراتيجية الوطنية لمكافحة الفساد سيةالرئي الخطة تابع

 مؤشراتىقوـــــــــــــاسىالآداء المسئولىصنىالمتابعة المدىىالزمنىىللتنفوذ المسئولىصنىالتنفوذ سواساتىالتنفوــــــــــذ الأهدافىالرئوسوة م

تؼضٚااااااض انتؼاااااابٌٔ    9

 ٗالإقهًٛاااٙ ٔاناااذٔن

فااٙ يجاابل يكبفذااخ  

 بدــــانفس

 

 ٕٓخ نتطإٚش انتؼابٌٔ   ـد انًجزٔندػى انج

فاااٗ يجااابل يكبفذاااخ  ٔاناااذٔنٙ الإقهًٛاااٙ

 انًٕجاااااااااإداد  ٔاسااااااااااتشدادانفساااااااااابد 

ٔياااب ٚتطهجاااخ ياااٍ إصاااذاس انتشاااشٚؼبد     

 ٔانتصذٚق ػهٗ الإتفبقٛبد .

  تًخٛاااام يصااااش فااااٗ انفبػهٛاااابد   تؼظااااٛى

 ٔانذٔنٛااااااااخ فااااااااٗ يجاااااااابل   الإقهًٛٛااااااااخ

 0ٔيكبفذخ انفسبديُغ 

   تفؼٛاام ثُاإد الإتفبقٛاابد انًصااذ  ػهٛٓااب

 يجبل يُغ ٔيكبفذخ انفسبد . فٗ

 يٍ أف م انًًبسسبد انذٔنٛخ  الاستفبدح

 فٗ يجبل يُغ ٔيكبفذخ انفسبد .

 ة .ٕايجهس انُ  -

 ٕصساب .سئبسخ يجهس ان  -

انهجُااااخ انٕطُٛـااااـخ انتُسااااٛقٛخ     -

نًكبفذاااـخ  انفشػٛاااخانشئٛساااٛخ ٔ

 انفسـبد .

 . انخبسجٛخٔصاسح  -

 .ٔصاسح انؼــذل  -

 . انؼبيخ انُٛبثخ -

الأجٓااااااضح انشقبثٛاااااااخ انًؼُٛاااااااخ   -

 ثًكبفذخ انفسبد .

 قصٛــــش

 (1024)خلال ػبو 

انهجُاااااااااااااااخ انٕطُٛاااااااااااااااـخ 

انشئٛسااااااااٛخ  خـانتُسٛقٛـاااااااا

 نًكبفذاااااااااااخ  انفشػٛاااااااااااخٔ

 انفسبد .

  انتذسٚجٛاااااخانااااذٔساد   اَؼقاااابد   -

فااااٗ يجاااابل يُااااغ ٔيكبفذااااخ   

  ٔاسااااااااااااااااتشدادانفساااااااااااااااابد 

 انًٕجٕداد .

ػااذد انًجاابدساد ثااٍٛ انجٓاابد    -

 ٔانذٔنٛاخ  خٔالإقهًٛٛ انٕطُٛخ

فااااٗ يجاااابل يُااااغ ٔيكبفذااااخ   

ٕال انفساااااابد ٔمساااااام الأياااااا  

 انًٕجٕداد . ٔاستشداد

تاذأل  ن حُبئٛخ اتفبقٛبدٔجٕد   -

  حانًؼهٕياااااابد ثااااااٍٛ أجٓااااااض  

 إَفبر انقبٌَٕ .

خ انًؼاااااااذح تقاااااابسٚش انًتبثؼاااااا    -

شفاااااـخ انهجُاااااخ انٕطُٛاااااخ  ثًؼ

انتُساااااااااااااٛقٛخ انشئٛساااااااااااااٛخ 

 0انفشػٛخ  نًكبفذخ انفسبد ٔ
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 التنفيذية للإستراتيجية الوطنية لمكافحة الفسادالخطة الرئيسية  تابع
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يشااابسكخ يُظًااابد  20

انًجتًااااغ انًااااذَٙ  

 فٙ يكبفذخ انفسبد

 لإَشابب   َٛاخ انقبَٕالأطش  ٔٔضغ يشاجؼخ

 . الأْهٛخ جًؼٛبدانم ٔػً

 ـيُظًااااابد انًجتًاااااغ انًذَااااا  تشاااااجٛغ ٙ 

ثًذبسثخ انفسبد ٔإػطبئّ  الاْتًبوٗ ـػه

 أٔنٕٚخ.

  ٔصٕل يُظًبد انًجتًغ انًاذَٙ  تٛسٛش

ثًااب لاًٚااس ثاابلأيٍ  انًتبدااخ نهًؼهٕياابد

قُاإاد  ثُااببٔ انقاإيٗ أٔ انصاابنخ انؼاابو 

اتصابل تااشثا يُظًاابد انًجتًااغ انًااذَٙ  

داس٘ ٔالأجٓاااااضح انشقبثٛاااااخ ثبنجٓااااابص الإ

 . ثبنذٔنخ

 َشش انًؼهٕيبد يٍ قجام يُظًابد    ُظٛىت

انًجتًاااغ انًاااذَٙ ٔٔضاااغ أطاااش تذًاااٙ    

 يٕضااااااإػٛخ انًؼهٕيااااااابد انًُشااااااإسح 

 . ٔدقتٓب

 يجهس انُــــــــٕاة .  -

 سئبسخ يجهس انـٕصساب .  -

 ٔانًتبثؼااخ انتخطااٛا ٔصاسح  -

 . الإداسٖ لاحـٔالإص

 ٗ .ٔصاسح انت بيٍ الإجتًبػ  -

خ انذاخهٛااااخ  أجٓـــااااـضح انشقبثاااا ـ   -

 . ثبنٕصاساد انًختهفخ

 انهجُااااااخ انٕطُٛااااااخ انتُسااااااٛقٛخ   -

ًكبفذاااـخ ن انفشػٛاااخٔ انشئٛساااٛخ

 انفسـبد .

 .انًشكضٖ نهًذبسجبد  انجٓبص -

انجٓاااااابص انًشكااااااض٘ نهتُظااااااٛى    -

 . ٔالإداسح

انصااااااذ  ٔالإػاااااالاو انًشئااااااٗ   -

 .ٔانًسًٕع 

 ٗ .ـيُظًبد انًجتًغ انًذَ -

 اــٕســــيت

(1024  ،1022 ) 

انهجُاااااااااااخ انٕطُٛاااااااااااـخ    -

انتُسٛقٛااااااـخ انشئٛسااااااٛخ  

نًكبفذااااااااخ  انفشػٛااااااااخٔ

 .انفسبد 

انصاااااااااذ  ٔالإػااااااااالاو   -

 انًشئٗ ٔانًسًٕع .

صذٔس قبٌَٕ جذٚذ نهجًؼٛبد   -

 . الأْهٛخ

ػذد يجبدساد يكبفذاخ   استفبع  -

 انفسبد .

 انكتشَٔٛااااخٔجاااإد يُتااااذٚبد    -

ٙ نذػى انتٕاصم  ياغ   انذكإي

 . انًذَٙجتًغ يُظًبد انً

ٔجاإد يٕضاإػبد يكبفذااخ       -

انفساابد فاااٗ ثاااشاي  ٔأػًااابل  

 انًجتًغ انًذَٗ . يُظًبد

خ انًؼـاااااـذح تقااااابسٚش انًتبثؼااااا   -

ٕطُٛــــاااـخ خ انخ انهجُاااثًؼشفااا

 انتُساااااااااااااٛقٛخ انشئٛساااااااااااااٛخ

 0نًكبفذخ انفسبد انفشػٛخ ٔ

،  الاستقصبباد ،الاساتجٛبَبد   -

 0انشأٖ استطلاػبد


